
^ĞƌĄ�ĞƐƚĞ�Ž�ƷůƟŵŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĂ�ZĞǀŝƐͲ
ƚĂ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ĂƉſƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘
�ŽŵĞĕĂƌĞŵŽƐ� ƉŽƌ� ƌĞĂůĕĂƌ� Ă� ŶŽǀĂ�
ŝŵĂŐĞŵ� ĚĞƐƚĞ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĂ� ZĞǀŝƐƚĂ͕�
ĐŽŵ�Ž�ŶŽǀŽ� ůŽŐſƟƉŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ�ŵĂŝŽƌŝƚĄƌŝĂ�ĚŽƐ�ƐſĐŝŽƐ͘
�Ž�ũĞŝƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ďƌĞǀĞ�ďĂůĂŶĕŽ�ĚĞƐƚĞƐ�
ƚƌġƐ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ƉŽĚĞƌĞŵŽƐ�
ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĚĞŝǆĂƌĞŵŽƐ�ƵŵĂ�ZĞͲ
ǀŝƐƚĂ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ŵĂƋƵĞƚĂŐĞŵ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ�Ğ�ĂŐƌĂĚĄǀĞů�
ƐĞŶĚŽ�ŽƐ� ĂƌƟŐŽƐ� ƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌĞƐ�
Ğ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŶŽƌŵĂƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� K� ƐĞƵ� ƐƵĐĞƐƐŽ� ƌĞƐƵůƚŽƵ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŝŶͲ
ƚĞŶƐŽ�Ğ�ƉƌŽİĐƵŽ�ĚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚũƵŶͲ
ƚŽ�Ğ�ĚŽ�ƐĞƵ��ĚŝƚŽƌ͘
K� ƐŝƚĞ� ĨŽŝ� ƚĂŵďĠŵ� ƌĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽ�
Ğ� ƚĞŵ� ƐŝĚŽ� ǀŝƐŝƚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ŐƌĂŶĚĞ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐſĐŝŽƐ�Ğ�ƉĞůĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�
Ğŵ�ŐĞƌĂů͘
ZĞĂůŝǌĄŵŽƐ�ŽƐ��ŽŶŐƌĞƐƐŽƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�
Ğŵ�sŝůĂŵŽƵƌĂ�Ğ�ŶŽ�WŽƌƚŽ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƵ�ŽďͲ
ƚĞƌ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�
ǀĄƌŝŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĂ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘
�� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĞƐƚƌĞŝƚĂ� ĞŶƚƌĞ� Ă� �ŝͲ
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ƌĞĐĕĆŽ� Ğ� ĂƐ� �ŽŵŝƐƐƁĞƐ� �ŝĞŶơĮĐĂƐ�
ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ� ƉĞůŽ� ŐƌĂŶĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞƌĂŵ� ƉĂƌĂ� Ž� ġǆŝƚŽ�
ĚĞƐƚĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ŵĂũŽƌ�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ͘
�Ɛ�ZĞƵŶŝƁĞƐ�ĚĞ�EƷĐůĞŽ�ƟǀĞƌĂŵ�ůƵŐĂƌ�
Ğŵ� �ƌĂŐĂ� Ğ� Ğŵ� sŝƐĞƵ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�
ĐŽŵ� ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ� ƉĞůŽƐ� ^ĞƌͲ
ǀŝĕŽƐ� ĚĞ� KZ>� ůŽĐĂŝƐ� Ğ� ƟǀĞƌĂŵ� ƵŵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĂŇƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚŽƐ�ǀĄͲ
ƌŝŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘
�ŽŶĐƌĞƟǌĄŵŽƐ� ĂƐ� ƚƌġƐ� ZĞƵŶŝƁĞƐ�
�ŶƵĂŝƐ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶŽƐ� Ğŵ� �ǀŽƌĂ͕� >ƵƐŽ�
Ğ��ĂŝĆŽ͕� ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌġƐ�ŶƷĐůĞͲ
ŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŽŶĚĞ�ƌĞŐŝƐƚĄŵŽƐ�ƵŵĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĂ�
�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ŝĞŶơĮĐĂ�
ĚŽƐ� /ŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�KZ>�ƚĞǀĞ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�
ĨƵůĐƌĂů� ŶĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂƐ� ZĞƵŶŝͲ
ƁĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ� ǀĞŶŚĂŵ� Ă� ƚĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ͘
�ŽŶƐŽůŝĚĄŵŽƐ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂͲ
ĚĞ�ĐŽŵ�ďŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�
Ğ� ĐŽŵ� ƚĞŶĂĐŝĚĂĚĞ� Ğ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�
ƉƌŽĐĞĚĞŵŽƐ� Ă� ƵŵĂ� ƚŽƚĂů� ƌĞĐƵƉĞƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĂƐ�ƋƵŽƚĂƐ�ĐŽŵ�ǀĄƌŝŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�
ĂƚƌĂƐŽ͘
EŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĚŝĂ� ĚŽ� ĂŶŽ� ĨŽŵŽƐ� ƐƵƌͲ
ƉƌĞĞŶĚŝĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ŶŽơĐŝĂ� ĚŽ� ĨĂůĞͲ
ĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ƌ͘ � �ĨŽŶƐŽ� ĚĞ� WĂŝǀĂ͕� Ž�
ĚĞĐĂŶŽ� ĚŽƐ� ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂƐ�
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ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͕�ƵŵĂ�ĮŐƵƌĂ�ŝŵƉĂƌ�Ğ�ĞƐͲ
ƟŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�
ƉĞůŽ� ƐĞƵ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� Ğ� ƉĞůŽ� ƐĞƵ� ƐĂďĞƌ͘ �
�ůŐƵŶƐ� ĚŝĂƐ� ĚĞƉŽŝƐ� ƉĞƌĚĞŵŽƐ� ƚĂŵͲ
ďĠŵ� Ž� �ƌ͘ � ^ŽƚĞƌŽ� 'ŽŵĞƐ� ƋƵĞ� ŵƵŝͲ
ƚŽ� ĞƐƟŵĄǀĂŵŽƐ� Ğ� ĨŽŝ� ƚĞƐŽƵƌĞŝƌŽ� ĚĂ�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� �ĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞĐŽƌĚĂĚŽƐ�
ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�Ğ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ĕĆŽ�ă��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘
�� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐůƵŝƌ� ĐŽŶĨĞƐƐĂƌͲůŚĞƐͲĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�ƚƵĚŽ�ĮǌĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽŶƌĂƌ�Ž�ƉĂƐͲ
ƐĂĚŽ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ğ͕� ƉŽƌ�
ƋƵĞ�ŶĆŽ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞ͘
K� ŶŽƐƐŽ� �Ğŵ� ,ĂũĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵşƌĂŵ� ƉĂƌĂ� ůĞǀĂƌŵŽƐ� Ă� ďŽŵ�
ƚĞƌŵŽ�ĞƐƚĞƐ�ƚƌġƐ�ĂŶŽƐ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚŽ͘
�ŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�Ğŵ��ĂƐĐĂŝƐ�ŶŽ�
ŶŽƐƐŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͘

6325/�0DU����LQGG���� ����������������


