
ϵsK>�ϰϴ�͘�EǑϭ�͘�D�Z�K�ϮϬϭϬ
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͞EK^�͟��sĂůŝĚĂĕĆŽ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐƵġƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ŶĂ�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ
͞EK^�͟�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ

^ĂŶĚƌĂ��ůǀĞƐ�͘�/ŶġƐ�>ŽƉĞƐ�͘�WĞĚƌŽ�>ŽƉĞƐ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�͘�>ƵşƐ�&ŽŶƐĞĐĂ�͘��ĂŶŝĞůĂ�DĂůŚĞŝƌŽ�͘��ŐŽƐƟŶŚŽ�^ŝůǀĂ
Z�^hDK
��ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂů�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�Ƶŵ�ƐŝŶƚŽŵĂ�ĐŽŵƵŵ�Ğŵ�ŽƚŽƌƌŝŶŽͲ
ůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ŵĂŝƐ� ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƐƵďũĞĐͲ
ƟǀĂ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĞƐƐĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͕�Ă���KͲ,E^�ĂĚŽƉƚŽƵ�Ž�EK^�͕�
ƵŵĂ� ĞƐĐĂůĂ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĐƌŝĂĚĂ� Ğ� ǀĂůŝĚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�
ŶŽƌƚĞͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘�
KƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĂŵ�ă�ƐƵĂ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�Ğ�ǀĂůŝĚĂĕĆŽ�ĨŽƌŵĂŝƐ�ŶĂ�
ůşŶŐƵĂ�Ğ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂƐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐƚĞ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕�Ă�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�
�ŽŶƐĞĐƵƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ĞƐĐĂůĂ�EK^��ǀĂůŝĚĂĚĂ�ĨŽŝ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ĂǀĂͲ
ůŝĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƐƵďũĞĐƟǀŽƐ� ĚĂ� ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ� ŶƵŵ� ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ϭϬϬ�ĚŽĞŶƚĞƐ͘�sĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�EK^��ƚŽƚĂů�ŵĠĚŝŽ�ĚĞ�
ϳϰ͕ϲ� ŶŽ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕� ĐŽŵ�ƵŵĂ� ƌĞĚƵĕĆŽ�ƉĂƌĂ� ϭϵ͕ϯ� ŶŽ�ƉſƐͲ
ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĐŽŶĮƌŵŽƵ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƐĞƉͲ
ƚŽƉůĂƐƟĂ�ŶĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂů� ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�
ĚĞƐǀŝŽ�ƐĞƉƚĂů͘�
�� ĞƐĐĂůĂ� EK^�� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ� ĐŽŶĮƌŵŽƵ� ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ� Ƶŵ� ŵĠƚŽĚŽ�
ƐŝŵƉůĞƐ͕� ƌĄƉŝĚŽ� Ğ� ĮĄǀĞů� ƉĂƌĂ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů�
ƐƵďũĞĐƟǀĂ͘�

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂů͕�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ͕�EK^�͘

��^dZ��d
EĂƐĂů�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�
ŝŶ� ŽƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ� ƚŚĞ���KͲ,E^� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�EK^��
ƐĐĂůĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
EK^��ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ŝƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚĂƚĞĚ� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ� EK^�� ƐĐĂůĞ� ǁĂƐ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ϭϬϬ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ� ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ͘� �� ƉƌĞͲŽƉĞƌĂƚŽƌǇ� EK^��
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϳϰ͕ϲ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ϭϵ͕ϯ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲ
ŽƉĞƌĂƚŽƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƐĂů�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀŝĂƚĞĚ�ŶĂƐĂů�ƐĞƉƚƵŵ͘�
dŚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�EK^��ƐĐĂůĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ŶĂƐĂů�ŽďƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘�
�
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ŶĂƐĂů�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ͕�EK^�͘

^�E�Z���>s�^
/ŶƚĞƌŶĂ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�K͘Z͘>͘�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ�ƐƉŝŶŚŽ͕��W��

/E�^�>KW�^
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�'ƌĂĚƵĂĚĂ�ĚĞ�/ŵƵŶŽĂůĞƌŐŽůŽŐŝĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ�ƐƉŝŶŚŽ͕�
�W��

W��ZK�>KW�^�&�ZZ�/Z�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƐƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŵ��ŐƌĞŐĂĕĆŽ�ĚĂ�&ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ

>h1^�&KE^���
/ŶƚĞƌŶŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�K͘Z͘>͘�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ�ƐƉŝŶŚŽ͕��W��

��E/�>��D�>,�/ZK
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ�/ŵƵŶŽĂůĞƌŐŽůŽŐŝĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ�ƐƉŝŶŚŽ͕��W�
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗

�'K^d/E,K�^/>s�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�K͘Z͘>͘�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ�ƐƉŝŶŚŽ͕��W�

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗�
^ĂŶĚƌĂ��ůǀĞƐ
�ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ�ƐƉŝŶŚŽ͕��W��ʹ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ
ZƵĂ��ŽŶĐĞŝĕĆŽ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ
ϰϰϯϰͲϱϬϮ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂ
dĞůĞĨ͘ ͗�ϮϮ�ϳϴϲϱϭϬϬ��ǆƚĞŶƐĆŽ�ϭϭϮϴϬ�ŽƵ�ϭϭϰϯϯ��������
^ĂŶĚƌĂĐŽƌƌĞŝĂĂůǀĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

/EdZK�h��K
�� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů� ĐƌſŶŝĐĂ� ĐŽŶƐƟƚƵŝ� ƵŵĂ� ĚĂƐ� ƋƵĞŝǆĂƐ�
ŵĂŝƐ�ĐŽŵƵŶƐ�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚŝĄƌŝĂ�Ğŵ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂϭ͘�
�ƉĞƐĂƌ� ĚĞ�Ž� ĚĞƐǀŝŽ� ƐĞƉƚĂů� ƐĞƌ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂĐĞŝƚĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞƟŽůſŐŝĐĂƐ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ�ŶĂ�
ŝĚĂĚĞ� ĂĚƵůƚĂ͕� Ă� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ĐĂƵƐĂĚĂ� ƉŽƌ�
ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŚŝƉĞƌƚƌŽĮĂ�
ĚŽƐ�ĐŽƌŶĞƚŽƐ͕�ǀĄƌŝŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƌŝŶŝƚĞƐ�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŵĞĚŝĐĂͲ
ŵĞŶƚŽƐĂ͕�ĂůĠƌŐŝĐĂ͕�ǀĂƐŽŵŽƚŽƌĂͿ͕�ƌŝŶŽƐƐŝŶƵƐŝƚĞ�ĐƌſŶŝĐĂ�Ğͬ
ŽƵ�ƉŽůŝƉŽƐĞ�ŶĂƐŽƐƐŝŶƵƐĂů�Ğ�ŵĞƐŵŽ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ŶĞŽƉůĄƐŝĐĂ͘
hŵ�ĚŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĂŽ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ�
ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ĚŽ�ƐĞƉƚŽ�ŶĂƐĂů�Ġ�Ž�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�
ĂƚĠ� ƋƵĞ� ƉŽŶƚŽ� ĞƐƐĂ� ĚĞĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵŝ� Ž� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŵŽƟǀŽ�ĚĂ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ͘��Ğ�ĨĂĐƚŽ͕�ŶĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�
Ġ�ĐůĂƌĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƐƵďĞƐƟŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�
ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ƐĞƉƚĂů͘�

6325/�0DU����LQGG���� ����������������



ϭϬ Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>

͘�^ĂŶĚƌĂ��ůǀĞƐ͕�Ğƚ�Ăů

K� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĚĞĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ƐĞƉƚĂů�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĐŽƌƌĞĐĕĆŽ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚĂ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŶƵŵĂ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ƐƵďũĞĐƟǀĂ�
ĚĂ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂů͍�KƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ž�ĚŽĞŶƚĞ͍�
&ĂĐĞ� ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐĞ� ĂǀĂůŝĂƌ� Ž� ƌĞĂů� ďĞŶĞİĐŝŽ� ĚĂ�

ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ� ŶĂ� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů͕� Ă� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĐĂĚĞŵǇ�
ŽĨ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ�Ͳ�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐĞƌǇ�ĂĚŽƉƚŽƵ�Ž�EŽƐĞ�
KďƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ǇŵƉƚŽŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ʹ�EK^�� Ϯ͕�ƵŵĂ�ĞƐĐĂůĂ�
ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ŶĂ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�;&ŝŐ͘ϭͿ͘

�ƐƚĞ� ƚĞƐƚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶƵŵ� ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ�
ĐŝŶĐŽ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƌĞƐƉĞŝƚĂŶƚĞƐ�ă�ĐŽŶŐĞƐƚĆŽ�ŶĂƐĂů͕�ŽďƐƚƌƵͲ
ĕĆŽ�ŶĂƐĂů͕�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞƐƉŝƌĂƌ�ƉĞůŽ�ŶĂƌŝǌ͕�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�
Ğŵ�ĚŽƌŵŝƌ�Ğ�ůŝŵŝƚĂĕĆŽ�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ�İƐŝĐĂ͘�K�
ĚŽĞŶƚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĚĞůĂƐ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϰ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�
Ă�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ž�ǀĂůŽƌ�ŽďͲ
ƟĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ƐŽŵĂ�ĚĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�Ġ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�
ϱ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŽďƚĞƌ�Ƶŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŐƌĂĚƵĂĚŽ�ĚĞ�Ϭ�Ă�ϭϬϬ͕�
ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĨĄĐŝů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ͘
�ŽŵŽ� Ă� ĞƐĐĂůĂ�EK^�� ŶĆŽ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ͕� ĂƚĠ� ă� ĚĂƚĂ͕�

ǀĂůŝĚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ůşŶŐƵĂ�Ğ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂƐ͕�ŽƐ�ĂƵͲ
ƚŽƌĞƐ� ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĂŵ� ĐŽŵ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ă� ƐƵĂ�
ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ůŝŶŐƵşƐƟĐĂ�Ğ�ǀĂůŝĚĂĕĆŽ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽͲĂ�
ŶƵŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�Ă�ƐĞƉƚŽͲ
ƉůĂƐƟĂ͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂƌ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐƵďũĞĐͲ
ƟǀŽƐ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ͘

D�d�Z/�>���D�dK�K^
�ƉſƐ� Ă� ŽďƚĞŶĕĆŽ� ĚĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĨŽƌŵĂů� ĚŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƐϮ�ƉƌŽĐĞĚĞƵͲƐĞ�ă� ƚƌĂĚƵĕĆŽ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚŽ�EK^��Ğ�ǀĂůŝĚĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐŝĂů͘��ƐƐŝŵ͕�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĨĂƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƟƵ�ŶĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�

ǀĞƌƐĆŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ă�ĚŽŝƐ�ƚƌĂĚƵƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ĐŽŵŽ�
ůşŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ğ�ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚĂ�ŇƵġŶĐŝĂ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞͲ
ƐĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ�ĂƐ�ƚƌĂĚƵĕƁĞƐ�
ŝŶŐůġƐͬƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�WƌĞƚĞŶĚĞƵͲƐĞ�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂĚƵǌŝƌ�ŽƐ�
ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐŝĚĂĚĆŽ�ĐŽͲ
ŵƵŵ͘
EƵŵĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĨĂƐĞ͕�ĂƉſƐ�ĂŵďĂƐ�ĂƐ�ƚƌĂĚƵĕƁĞƐ�ƚĞƌĞŵ�

ƐŝĚŽ�ĚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶĐůƵşĚĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ�Ƶŵ�ƉĂŝŶĞů�ŝŶƚĞƌͲ
ŵĠĚŝŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂ�ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ�ƐĞŵąŶƟĐĂ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�
ƉĂƌĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂ� ĞƋƵŝǀĂůġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ� ĚŽƐ� ŝƚĞŶƐ�
ƚƌĂĚƵǌŝĚŽƐ� ĚŽ� EK^�͘� �ŽŵƉĂƌĂƌ� ĂƐ� ƚƌĂĚƵĕƁĞƐ� ĚĞ� ŝŶŐůġƐ�
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ƉĂƌĂ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�Ă�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĨŽŝ�Ă��
ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͘�EĞƐƚĞ� ƉĂŝŶĞů� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵͲƐĞ� Ă� ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞƌŵŝͲ
ƟƵ�ǀĂůŝĚĂƌ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ͘
EƵŵĂ�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĨĂƐĞ͕�Ă�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĨŽŝ�ĞŶƚƌĞͲ

ŐƵĞ�Ă�Ƶŵ�ƚƌĂĚƵƚŽƌ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶŐůġƐ�ĐŽŵŽ�ůşŶŐƵĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ğ�
ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚĂ�ŇƵġŶĐŝĂ�ŶĂ� ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ƋƵĞ�ĞůĂďŽͲ
ƌŽƵ�Ă�ƌĞƚƌŽǀĞƌƐĆŽ�;ĚĞ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶŐůġƐͿ͘�
&Žŝ�ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ�Ƶŵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂŝŶĞů�ŽŶĚĞ�ĞƐƟǀĞƌĂŵ�ƉƌĞͲ

ƐĞŶƚĞƐ�ĚŽŝƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�Ğŵ�/ŵƵŶŽĂůĞƌŐŽůŽŐŝĂ�
Ğ� ĚŽŝƐ� ŵĠĚŝĐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� Ğŵ� KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ͘�
&Žŝ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƌĞƚƌŽǀĞƌƐĆŽ�Ğ�Ă�ǀĞƌͲ
ƐĆŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘��ĂƋƵŝ�ƌĞƐƵůƚŽƵ�Ă�ǀĞƌƐĆŽ�ƉƌĠͲĮŶĂů�ŽƵ�ŝŶƚĞƌͲ
ŵĠĚŝĂ� ƋƵĞ� ĨŽŝ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ŶĂ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� Ğŵ� ƐŝŵƵůƚąŶĞŽ� Ă�
ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ϱ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŽƚŽƌƌŝŶŽͲ
ůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ͘
K�ŽďũĞĐƟǀŽ�ĨŽŝ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�

ƉĂƌĂ�ĂǀĞƌŝŐƵĂƌ�ƐĞ�ĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĞƌĂŵ�ƉĞƌĐĞƉơǀĞŝƐ͘��ĨĞĐͲ
ƚƵŽƵͲƐĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŵĂ�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ƐƵŵĄƌŝĂ�ĚŽ�ƋƵĞƐƟŽͲ
ŶĄƌŝŽ͕�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�Ğ�ŵŽĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�
ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘�&ŽƌĂŵ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ƋƵĞƐͲ
ƚƁĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ă� ŝŶƚĞůŝŐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞ�Ă�

&ŝŐƵƌĂ�ϭ�ͮ
�ƐĐĂůĂ�EK^��ʹ�ǀĞƌƐĆŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂů͘

6325/�0DU����LQGG����� ����������������
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ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ͕�ƐƵĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͘
��ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚĞƐƚĞ�ƌĞǀĞůŽƵͲƐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌͲ

ƚąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂĨĞƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�
ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƟƵ� ǀĂůŝĚĂƌ� Ž� ĐŽŶƚĞƷĚŽ� Ğ� Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĨƌĂƐĞƐϯ͘��Ăş�ƌĞƐƵůƚŽƵ�Ƶŵ�ƌĞĂũƵƐƚĞ͕�ĚĂŶĚŽ�
ŽƌŝŐĞŵ�ă�ǀĞƌƐĆŽ�ĮŶĂů�;&ŝŐ͘ϮͿ͘�

�ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞƌ�ŽďƟĚŽ�Ă�ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚŽ�EK^��
Ğ�ĚĞ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�Ž�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�ƉƌŽĐĞĚĞƵͲƐĞ�
ĂŽ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ĮĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞͲ
ƉƌŽĚƵƟďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌƚĞŵƉŽƌĂů�;ƌĞƉƌŽĚƵͲ
ƟďŝůŝĚĂĚĞ�ƚĞƐƚĞͲƌĞƚĞƐƚĞͿ͘�
�� ƌĞƉƌŽĚƵƟďŝůŝĚĂĚĞ� ƚĞƐƚĞͲƌĞƚĞƐƚĞ� ĨŽŝ� ƚĞƐƚĂĚĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ�

ĚĞ�ĚƵĂƐ�ŵĞĚŝĕƁĞƐ�ăƐ�ŵĞƐŵĂƐ�ϯϬ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ĐŽŵ�ϳϮŚ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͘
WĂƌĂ�ƚĞƐƚĂƌ�Ă�ĐŽĞƌġŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ƵƟůŝǌŽƵͲƐĞ�Ž�ĐŽĞĮĐŝĞŶͲ

ƚĞ�ɲ�ĚĞ��ƌŽŶďĂĐŚϰ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĞŝĂ�ŶĂƐ�ĐŽƌƌĞůĂĕƁĞƐ�ƉŽƐƐşͲ
ǀĞŝƐ� ĞŶƚƌĞ� ĚŽŝƐ� ĐŽŶũƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ�Ƶŵ� ƚĞƐƚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶĚŽ� ŶƵŵ� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚĞ� ĮĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� KďƚĞǀĞͲƐĞ� Ƶŵ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�Ϭ͕ϳϵϳ�Ğ�Ϭ͕ϴϰϭ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐͲ

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ�ͮ���ƐĐĂůĂ�EK^��ʹ�
ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĂ�ĮŶĂů͘

&ŝŐƵƌĂ�ϯ�ͮ��ůƉŚĂ�ĚĞ��ƌŽŶďĂĐŚ͘

&ŝ

ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�;&ŝŐ͘ϯͿ͕�Ž�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶͲ
ĚĂĚŽƐ�;&ŝŐ͘ϰͿ͕�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ƵŵĂ�ďŽĂ�ĐŽĞƌġŶĐŝĂ͘
sĂůŝĚĂĚŽ�Ž�ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶŽƐƐĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͕�ĂƉůŝĐŽƵͲ

ƐĞ� Ž�ŵĞƐŵŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĂ� Ă� ϭϬϬ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ� ƉŽƌ� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů� ĐƌſŶŝĐĂ͘�
&ŽƌĂŵ�ĞǆĐůƵşĚŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ�ŶĂƐŽƐƐŝŶƵƐĂŝƐ͕�

ĚŽĞŶĕĂƐ�ĂƵƚŽͲŝŵƵŶĞƐ�ŽƵ�ŐƌĂŶƵůŽŵĂƚŽƐĂƐ͕�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ƉƵůͲ
ŵŽŶĂƌ͕ �ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌŝŶŽƐƐŝŶƵƐŝƚĞ�ĐƌſŶŝĐĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă���KͲ
,E^͕�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ�ŶĂƐĂů�ŶŽƐ�ϯ�ŵĞƐĞƐ�ƉƌĠǀŝŽƐ�ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͕�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŶĂƐĂů�ƉƌĠǀŝĂ�ŽƵ�ĐŽůĂƉƐŽ�ǀĂůǀĂƌ͕ �
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ�ƐĞ�ĂƐƐŽĐŝŽƵ�Ă�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞŝŽƐ� ƉĞƌŝͲŶĂƐĂŝƐ͕� ƌŝŶŽƉůĂƐƟĂ�ŽƵ� ĐŝͲ
ƌƵƌŐŝĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚƷƌďŝŽƐ�ŽďƐƚƌƵƟǀŽƐ�ĚŽ�ƐŽŶŽ͘�
dŽĚŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�Ă�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ͕�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�ŽƵ�

ŶĆŽ� Ă� ĐŝƌƵƌŐŝĂ� ĚŽƐ� ĐŽƌŶĞƚŽƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘� &Žŝ� ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�
ƵŵĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƐĐĂůĂ�EK^��ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĐŝƌƷƌŐŝͲ
ĐĂ�ĐŽŵ�Ă�ĂũƵĚĂ�Ğŵ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�İƐŝĐĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶͲ
ŐŽůŽŐŝƐƚĂ͕�ƚĞŶĚŽͲƐĞ�ƌĞƉĞƟĚŽ�Ž�ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�
ĐŝƌƵƌŐŝĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ƚĞůĞĨſŶŝĐŽ͕� ƐĞŵ� ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ĕĆŽ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ͘ �
�ŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ĞƐƚƵĚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�

ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ� ĂƐ� ŝŶĐůƵşĚĂƐ� ŶŽ� EK^�� Ğ� ĐŽŵŽ� ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂƐ� Ž�
ŐƌĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ͘�
��ĂŶĄůŝƐĞ�ĞƐƚĂơƐƟĐĂ�ĨŽŝ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�

^W^^� ǀĞƌƐĆŽ� ϭϲ͘Ϭϱ͕� ƵƐĂŶĚŽͲƐĞ� Ž� ƚĞƐƚĞ� ĚĞ� <ŽůŵŽŐŽƌŽǀͲ
^ŵŝƌŶŽǀ� ĂƉſƐ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐŝŵĞƚƌŝĂ� Ğ� ĚĂ� ĐƵƌƚŽƐĞ� Ğ� ŽƐ�
ŶĆŽ�ƉĂƌĂŵĠƚƌŝĐŽƐ�DĂŶŶͲtŝƚŚŶĞǇ�Ğ�tŝůĐŽǆŽŶ�ĐŽŵ�ŐƌĂƵ�
ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚĞ�ϵϱй͘�
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ϭϮ Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>

Z�^h>d��K^�
sĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�Ƶŵ�ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�;&ŝŐ͘ϱͿ͕�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ŵĠĚŝĂ�ĞƚĄƌŝĂ�ĚĞ�ϰϯ͕ϯ�ĂŶŽƐ�;&ŝŐ͘ϲͿ͘�
�ŽŶƐƚĂƚŽƵͲƐĞ�ƋƵĞ�ŶĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ƐĞƉͲ

ƚĂů�ĂƐƐŽĐŝŽƵͲƐĞ�Ă�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ĐŽƌŶĞƚŽƐ�ŝŶĨĞͲ
ƌŝŽƌĞƐ�;Ŷсϲϱ͕�ϲϱйͿ͘
�� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂƟǀĂƐ� ĚĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĂŽ�

ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ�EK^��ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ƌĞǀĞůŽƵ�Ƶŵ�ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ�
ĚĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ϯ�Ğ�ϰ� ;ƉƌŽďůĞŵĂ�ŐƌĂǀĞ�Ğ�ŵƵŝƚŽ�ŐƌĂǀĞͿ͕� ă�
ĞǆĐĞƉĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ăƐ�ƐĞĐƌĞĕƁĞƐ�
ŶĂƐĂŝƐ͕�ŶĂ�ƋƵĂů�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƌĂŵ�ĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ϭ�Ğ�Ϯ� ;ƉƌŽͲ

͘�^ĂŶĚƌĂ��ůǀĞƐ͕�Ğƚ�Ăů

&ŝŐƵƌĂ�ϰ�ͮ
�ůƉŚĂ�ĚĞ��ƌŽŶďĂĐŚ�
Ͳ��ŽĞƌġŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϱ�ͮ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ŐĠŶĞƌŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϲ�ͮ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĞƚĄƌŝĂ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϳ�ͮ�EK^��ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�;ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϴ�ͮ��ŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŐůŽďĂů͘

ďůĞŵĂ�ůŝŐĞŝƌŽ�Ğ�ŵŽĚĞƌĂĚŽͿ�;&ŝŐ͘ϳͿ͘
�� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƌĞůĂƟǀĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŵĂ� ĚĂƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�

ƉĂƌĂ� Ž� ǀĂůŽƌ� ŐůŽďĂů� ĚŽ�EK^�� ĨŽŝ� ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ� ŚŽŵŽͲ
ŐĠŶĞĂ�;&ŝŐ͘ϴͿ͘�
KďƚĞǀĞͲƐĞ�Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ŵĠĚŝŽ�ĚŽ�EK^��ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�

ϳϰ͕ϲ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ϰϬ�Ă�ϭϬϬ�;&ŝŐ͘ϵͿ͘
YƵĂŶƚŽ�ăƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ͕�ǀĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�ƵŵĂ�

ŶşƟĚĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ŐůŽďĂů͕�ĐŽŵ�ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�Ϭ�
Ğ�ϭ�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�;&ŝŐ͘ϭϬͿ͘
sĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�ƵŵĂ�ŶşƟĚĂ�ĚĞƐůŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�ĚŽ�

ǀĂůŽƌ�ĚŽ�EK^�͕�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�ϭϵ͕ϯ�Ğ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�Ϭ�
Ă�ϲϱ�;&ŝŐ͘ϭϭ�Ğ�ϭϮͿ͘�
�ƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�

Ƶŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĞƐƚĂơƐƟĐŽ�ŵƵŝƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�;ƉсϬ͕ϬϬϬͿ͘�
WŽƌ�ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐŽƵ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂͲ

ŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ�ŝƐŽůĂĚĂ�Ğ�Ă�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂĚĂ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĚŽƐ�ĐŽƌŶĞƚŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�;ƉхϬ͕ϬϱͿ�;&ŝŐ͘ϭϯͿ͘
K�ŐƌĂƵ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ�ƉĞůŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĨŽŝ�

ŵĠĚŝŽ�Ă�ĂůƚŽ�;&ŝŐ͘ϭϰͿ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂƌ�ƵŵĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ�;&ŝŐ͘ϭϱͿ͕�ĞŵďŽƌĂ�ƐĞŵ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂĚŽ�ĞƐƚĂơƐƟĐŽ͘

�/^�h^^�K
�ĞƐĚĞ� Ă� ƐƵĂ� ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ� Ğŵ� ϮϬϬϯ͕� Ă� ĞƐĐĂůĂ� EK^�� ƚĞŵ�
ƐŝĚŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ŝŶƷŵĞƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ƉĂƚŽͲ
ůŽŐŝĂ�ŶĂƐŽƐƐŝŶƵƐĂů͕� ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƉĞůĂ���KͲ,E^�Ž�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƋƵĞŝǆĂƐ�ƐƵďͲ
ũĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂůϮ͘�&Žŝ�ũĄ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ğ�ǀĂůŝĚĂĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ�Ğ�ƉŽƉƵůĂĕƁĞƐ͘�
�ƚĠ�ă�ĚĂƚĂ�Ž�EK^��ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ�ǀĂůŝĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�

ŶŽƐƐĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘���ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĠƚŽͲ
ĚŽ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƐƵďũĞĐƟǀĂ�ĚĂ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂͲ
ƐĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ�ĚĞƐƉĞƌƚŽƵ�Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĚĞ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂƐ�Ğ�ŝŵƵŶŽĂůĞƌŐŽͲ
ůŽŐŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�
Ğ� /ŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ŽŝŵďƌĂ͕�
ůĞǀĂƌĂŵ�Ă�ĐĂďŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĕĆŽ͘�
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&ŝŐƵƌĂ�ϵ�ͮ�EK^��ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϬ�ͮ�EK^��ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�;ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϭ�ͮ�EK^��ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ʹ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϮ�ͮ�EK^��ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϵ�ͮ�EK^��ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ

K� ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ� ĮŶĂů� ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ� ƉŽƐƐƵŝƌ� Ƶŵ� ďŽŵ� ŐƌĂƵ�
ĚĞ� ĮĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽĞƌġŶĐŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� ĐŽŵŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ� Ž�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŽďƟĚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ɲ�ĚĞ�
�ƌŽŶďĂĐŚ͘�
�ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƟĚŽƐ͕�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉŽƌ�

ŐĠŶĞƌŽ�Ğ�ŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂŵŽƐƚƌĂ�ĨŽŝ�Ă�ĞƐƉĞƌĂĚĂ͕�ĐŽŵ�Ƶŵ�ůŝŐĞŝͲ
ƌŽ�ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ�ŶŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�Ğ�ƵŵĂ�ŝĚĂĚĞ�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�
ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϰϬ�ĂŶŽƐ͘�
��ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŝŶƋƵĠƌŝƚŽ�EK^��ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ�Ƶŵ�ƉƌĞĚŽͲ

ŵşŶŝŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�͞ƉƌŽďůĞŵĂ�ŐƌĂǀĞ͟�Ğ�͞ƉƌŽďůĞŵĂ�ŵƵŝͲ
ƚŽ�ŐƌĂǀĞ͟�ŶŽ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕�ĐŽŵ�Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ŵĠĚŝŽ�

ĚĞ�ϳϰ͕ϲ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬϬ͘�sĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�ƵŵĂ�ĞůĞͲ
ǀĂĚĂ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝĚĂĚĞ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ƌĞůĂƟǀĂ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�
ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ă�ĞǆĐĞƉĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂ�ϭ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ăƐ�ƐĞĐƌĞĕƁĞƐ�ŶĂƐĂŝƐ͕�ĐƵũĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĨŽŝ�ŵĂŝƐ�ǀĂƌŝĄǀĞů͘��
EŽ� ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ĐŽŶƐƚĂƚŽƵͲƐĞ� ƵŵĂ� ƌĞĚƵĕĆŽ� ŐůŽďĂů�

ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�
ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�͞ŶĆŽ�ĨŽŝ�Ƶŵ�ƉƌŽďůĞŵĂ͟�Ğ�͞ƉƌŽďůĞŵĂ�ůŝŐĞŝͲ
ƌŽ͘͟ �K�ǀĂůŽƌ�ŵĠĚŝŽ�ĚŽ�EK^��ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ŽďƟĚŽ�ĨŽŝ�ĚĞ�
ϭϵ͕ϯ͘��ƐƚĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŵ�ƵŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞƐƚĂƟƐƟͲ
ĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�;ƉсϬ͕ϬϬϬͿ͕�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚŽ�Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�
ĚĂ�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ�ŶĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂů�ŶĂ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶĕĂ� ĚĞ� Ƶŵ� ĚĞƐǀŝŽ� ƐĞƉƚĂů͘� KƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŽďƟĚŽƐ� ƐĆŽ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐϲͲϵ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚŽƐ�
ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂƐ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͘
�Ğ�ĨĂĐƚŽ͕�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĂƌĂůĞůŽ�ĚŽ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�

&ŝŐƵƌĂ�ϭϯ�ͮ��EK^��Ͳ�ǀĂƌŝĂĕĆŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĐŽƌŶĞƚŽƐ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϰ�ͮ��'ƌĂƵ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϱ�ͮ��hƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ͘
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͘�^ĂŶĚƌĂ��ůǀĞƐ͕�Ğƚ�Ăů

ϭϰ Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>

ĚŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĮƌŵŽƵ�ƋƵĞ�ϵϲй�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂŵ�ŵŽĚĞͲ
ƌĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŽƵ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĂƟƐĨĞŝƚŽƐ� ĐŽŵ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĐŝƌƷƌŐŝĐŽƐ͕�ƚĞŶĚŽͲƐĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĚŽ�ƚĂŵďĠŵ�ƵŵĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĄƌŵĂĐŽƐ͘
��ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�

ĐŽƌŶĞƚŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ĂůƚĞƌŽƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐƵďũĞĐƟǀŽƐ�ĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘

�KE�>h^�K
��ĞƐĐĂůĂ�EK^��ĐŽŶƐƟƚƵŝ�Ƶŵ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƌĄƉŝĚŽ�
Ğ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͘�WĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ƉŽŶƚŽ�
ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŽ�ĚŽĞŶƚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ƋƵĞŝǆĂƐ�ĚĞ�ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�
ŶĂƐĂů͕� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͘� �� ƐƵĂ�
ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�Ğ�ǀĂůŝĚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕�ĞĨĞĐƚƵͲ
ĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƚŽƌŶĂŵ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĮĄǀĞů�
ĚĞƐƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘�KƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ�ŽďƟĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ�ĚĞͲ
ŵŽŶƐƚƌĂŵ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ͕�ĞƐƚĞ�Ġ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞĮĐĂǌ͕�
ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚŽ�
ĚŽĞŶƚĞ͕�ŽďũĞĐƟǀŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚŽ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ
ϭ͘��<ũĂĞƌŐĂĂƌĚ� d͕ � �ǀĂŶĐĂƌŽǀĂ� D͕� ^ƚĞŝŶƐǀĊŐ� ^<͘� �ŽĞƐ� ŶĂƐĂů� ŽďƐƚƌƵĐͲ

ƟŽŶ�ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶŽƐĞ� ŝƐ� ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ͍� >ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ͘� ϮϬϬϴ� �ƵŐ͖�
ϭϭϴ;ϴͿ͗ϭϰϳϲͲϴϭ͘

Ϯ͘��̂ ƚĞǁĂƌƚ�D͕�tŝƚƐĞůů� �͕� ^ŵŝƚŚ� d͕ �tĞĂǀĞƌ� �͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� sĂůŝͲ
ĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƐĂů�KďƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ǇŵƉƚŽŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;EK^�Ϳ�^ĐĂůĞ͘�
KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ�ϮϬϬϰ͖�ϭϯϬ͗�ϭϱϳͲϭϲϯ�

ϯ͘��,ŝůů�DD͕�,ŝůů� �͘� /ŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�YƵĞƐƟŽŶĄƌŝŽ͘� ϭǐ� �ĚŝĕĆŽ͘� �ĚŝĕƁĞƐ�
^şůĂďŽ͕�>ŝƐďŽĂ͘�ϮϬϬϬ

ϰ͘���ƌŽŶďĂĐŚ� >:͘� �ŽĞĸĐŝĞŶƚ� ĂůƉŚĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚĞƐƚƐ͘�
WƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝŬĂ͘�ϭϵϱϭ͘�ϭϲ͕�ϮϵϳͲϯϯϰ͘�

ϱ͘��WĞƐƚĂŶĂ�D,͕�'ĂũĞŝƌŽ�:E͘��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ��ŝġŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͕�Ă�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�̂ W^^͘�ϯǐ��ĚŝĕĆŽ͘��ĚŝĕƁĞƐ�̂ şůĂďŽ͕�>ŝƐďŽĂ͘�ϮϬϬϯ��

ϲ͘��̂ ƚĞǁĂƌƚ�D'͕�^ŵŝƚŚ�d>͕�tĞĂǀĞƌ��͕�Ğƚ�Ăů͘�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�ŶĂƐĂů�ƐĞƉͲ
ƚŽƉůĂƐƚǇ͗� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� EĂƐĂů� KďƐƚƌƵĐƟŽŶ� ^ǇŵƉƚŽŵ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ�
;EK^�Ϳ�ƐƚƵĚǇ͘�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ��EĞĐŬ�^ƵƌŐ�ϮϬϬϰ͖�ϭϯϬ͗ϮϴϯͲϵϬ�

ϳ͘��̂ ĂŵĂĚ�/͕�^ƚĞǀĞŶƐ�,�͕�DĂůŽŶĞƚ��͘�dŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ŶĂƐĂů�ƐĞƉƚĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�
:�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů͘�ϭϵϵϮ͖�Ϯϭ͗ϴϴͲϵϭ͖�ϮϮ�;ϱͿ͗�ϱϬϮͲϱ�

ϴ͘��,ǁĂŶŐ� W,͕�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ� Z�͕� >ĂŶǌĂ���� Ğƚ� Ăů͘� �ŶĚŽƐĐŽƉŝĐ� ƐĞƉƚŽƉůĂƐͲ
ƚǇ͗�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ�
ϭϵϵϵ͖�ϭϮϬ͗ϲϳϴͲϴϮ�

ϵ͘����ƌŽŵƐ�W͘ �:ŽŚŶƐŽŶ��͕�DĂůŵ�>͘�ZŚŝŶŽŵĂŶŽŵĞƚƌǇ͗�Ă�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐͲŽƉĞͲ
ƌĂƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ƐĞƉƚŽƉůĂƐƚǇ͘��ĐƚĂ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů� ;^ƚŽͲ
ĐŬŚͿ�ϭϵϵϮ͖�ϵϰ͗ϱϮϯͲϵ�
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