
ϯϵsK>�ϰϴ�͘�EǑϭ�͘�D�Z�K�ϮϬϭϬ
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WƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�
ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĐŽŵŽ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�
dƌĂƵŵĂƟĐ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ

�ŶĂ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ�͘�&ŝůŝƉĞ�&ƌĞŝƌĞ�͘�WĞĚƌŽ�sŝůĞůĂ�͘�'ĂďƌŝĞů��ƌĂŶĐŽ�͘�sŝƚŽƌ�>ĞŵŽƐ�͘�:ŽĆŽ�WƌĂƚĂ�͘�'ĂďĆŽ�sĞŝŐĂ

Z�^hDK
K�ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĚĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�
ĐĂƵƐĂƐ�ƌĂƌĂƐ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĨĂƚĂů�ƐĞ�ŶĆŽ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂͲ
ĚŽ�Ğ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĂƚĞŵƉĂĚĂŵĞŶƚĞ͘
KƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ� ƌĞůĂƚĂŵ�Ž� ĐĂƐŽ� ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞ�Ƶŵ� ũŽǀĞŵ�ĐŽŵ�ƉƐĞƵĚŽͲ
ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ� � ĚĂ� ĐĂƌſƟĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ� ĐŽŵ�ĞƉŝƐͲ
ƚĂǆŝƐ� ŐƌĂǀĞ͕� ϭϭ� ĂŶŽƐ� ĂƉſƐ� ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ� ĐƌąŶŝŽͲĨĂĐŝĂů͘� &Žŝ� ĨĞŝƚĂ�
ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ� ĐŽŵ� ĐŽŝůƐ͕� ĐŽŵ� ƐƵĐĞƐƐŽ� Ğ�
ƐĞŵ�ƐĞƋƵĞůĂƐ�ŶĞƵƌŽůſŐŝĐĂƐ͘�

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗� �ƉŝƐƚĂǆŝƐ͕� ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ͕� ĂƌƚĠƌŝĂ� ĐĂƌſƟĚĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂ�ĞŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌ͘ �

��^dZ��d
WŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ�
ĂƌĞ�Ă�ƌĂƌĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘
tĞ� ƌĞƉŽƌƚ� Ă� ĐĂƐĞ� ŽĨ� Ă� ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌŽƟĚ� ĂƌƚĞƌǇ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͕� ϭϭ� ǇĞĂƌƐ� ĂŌĞƌ� ĐƌĂŶŝŽĨĂĐŝĂů�
ƚƌĂƵŵĂ͘� �Žŝů� ĞŵďŽůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵ� ǁĂƐ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚ� ŚĂĚ� ŶŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ� ŽĨ� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ƐĞƋƵĞůĂĞ͘
�
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗��ƉŝƐƚĂǆŝƐ͕�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵ͕� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ͕�
ĞŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘

�E��'h/D�Z��^
/ŶƚĞƌŶĂ�ĚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƚŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ĞƌŶĂŶĚŽ�&ŽŶƐĞĐĂ�

&/>/W��&Z�/Z�
�ƐƐŝƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ĞƌŶĂŶĚŽ�&ŽŶƐĞĐĂ

W��ZK�s/�>�
�ƐƐŝƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�EĞƵƌŽƌƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĂƌĐŝĂ�ĚĞ�KƌƚĂ�

'��Z/�>��Z�E�K
�ƐƐŝƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�EĞƵƌŽƌƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ�

s/dKZ�>�DK^
�ƐƐŝƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�EĞƵƌŽĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ

:K�K�WZ�d�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ĞƌŶĂŶĚŽ�&ŽŶƐĞĐĂ�

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗�
�ŶĂ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ
^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ
,ŽƐƉŝƚĂů�&ĞƌŶĂŶĚŽ�&ŽŶƐĞĐĂ͕��ŵĂĚŽƌĂͲ^ŝŶƚƌĂ͕��ƐƚƌĂĚĂ�/�Ͳϭϵ͕�ϮϳϮϬ��ŵĂĚŽƌĂ�
důĨ͘ ͗�ϵϲ�ϲϬϳ�ϲϳ�Ϯϭ
ĂŶĂŐƵŝŵĂƌĂĞƐŶƉΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

/EdZK�h��K
��ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�Ġ�ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂ�ĐŽŵƵŵ�Ğŵ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂͲ
ƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�;KZ>Ϳ͕�ƐĞŶĚŽ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ĐŽŶƚƌŽůŽ͘�
��ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂƐ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ƐĆŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĄǀĞŝƐ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ�ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĆŽ�ďŝĚŝŐŝƚĂů� ƌĞƋƵĞƌĞŶĚŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽĐĂͲ
ƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌŽůŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ƚĂŵƉŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŶĂƐĂů�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ĐĂƵƚĞƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽƐ�ǀĂƐŽƐ�ƉƌŽĞŵŝŶĞŶͲ
ƚĞƐ�ŶĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ĚŽ�ƐĞƉƚŽ�ŶĂƐĂů͘��Ɛ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ƌĂƌĂƐ͕�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĂŝƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ůŽĐĂů�
ĚĞ�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚŝİĐŝů�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůŽ͘��ŵ�
ϭϬй��ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ă�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŐƌĂǀĞ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽƵ�ƉĞůĂ�ƌĞĐŽƌƌġŶĐŝĂϭ͘��Ğ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�
ĞƐƟŵĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž� ƚƌĂƵŵĂ� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂŶŽŵĂůŝĂƐ�
ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŵ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϱй� �ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ� Ϯ͘�
K�ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĂƌſƟĚĂ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂ�;��/Ϳ�Ġ�ƵŵĂ�ĐĂƵƐĂ�ƌĂƌĂ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ŵĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�ĨĂƚĂů�ƐĞ�ŶĆŽ�ƚƌĂƚĂĚĂ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�Ğ�ĂƚĞŵƉĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

��^K��>1E/�K
,ŽŵĞŵ� ĐĂƵĐĂƐŝĂŶŽ� ĚĞ� ϯϰ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ŝĚĂĚĞ͕� ƚĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ�
ƷŶŝĐŽ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞůĞǀŽ� Ƶŵ� ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ� ĐƌąŶŝŽͲ
ĨĂĐŝĂů�ϭϭ�ĂŶŽƐ�ĂƚƌĄƐ�;ŶĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ϲ�ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĂůƚƵƌĂͿ͘� ZĞĨĞƌĞ� ĐŽŵŽ� ƷŶŝĐĂ� ƐĞƋƵĞůĂ͕� ƵŵĂ�
ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�ŶĂ�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚŽ�ŽůŚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ͘��ƉĂƌĞŶͲ
ƚĞŵĞŶƚĞ� ƐĂƵĚĄǀĞů� Ğ� ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƟĐŽ� ĚĞƐĚĞ� ĞŶƚĆŽ� ĂƚĠ� ă�

6325/�0DU����LQGG����� ����������������



Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>ϰϬ

�ƚĞŶĚĞŶĚŽ�ă�ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ƉĞůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�EĞƵƌŽĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŶŽ�,&&͕ �Ž�ĚŽĞŶƚĞ� ĨŽŝ� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�
Ž�,ŽƐƉŝƚĂů��h&�ʹ�/ŶĨĂŶƚĞ�^ĂŶƚŽ͕�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�EĞƵƌŽƌĂĚŝŽͲ
ůŽŐŝĂ͕� ƉĂƌĂ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŽĐůƵƐĆŽ� ĚĂ� ĂƌƚĠƌŝĂ� ĐĂƌſƟĚĂ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂ͘� EŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĨŽŝ� ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ� ƚĞƐƚĞ� ƉƌĠǀŝŽ� ĚĞ�
ŽĐůƵƐĆŽ�ĚĂ���/�ĚŝƌĞŝƚĂ�ĐŽŵ�ŝŶũĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ŶĂ���/�
ĞƐƋƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ƌĞǀĞůŽƵ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�
ĐŽůĂƚĞƌĂů͕� ŝŶǀŝĂďŝůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ŽĐůƵƐĆŽ�ĂƌƚĞƌŝĂů͘�
K�ĚŽĞŶƚĞ�ĨŽŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�EĞƵƌŽĐŝƌƵƌŐŝĂ�
ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ� ;,�DͿ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽ͘�
&Žŝ�ĞŶƚĆŽ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�Ƶŵ�ĐůĂŵƉ�ĚĞ��ƌƵƚĐŚĮĞůĚ�ŶŽ� ƐĞŐͲ

ŵĞŶƚŽ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ĚĂ���/�ĚŝƌĞŝƚĂ͕�ĐŽŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�
Ă�ŽĐůƵƐĆŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ͕�Ğ�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƟŵƵͲ
ůĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽůĂƚĞƌĂů͘��ůŐƵŵĂƐ�
ŚŽƌĂƐ�ĂƉſƐ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ŇƵǆŽ�ŶĂ���/͕�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞ�ŝƐƋƵĠŵŝĂ�ĚŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ĚĂ�
ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĞƌĞďƌĂů�ŵĠĚŝĂ�ĚŝƌĞŝƚĂ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌŽƵ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŶĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ͘
�ĞĐŝĚŝƵͲƐĞ�ĞŶƚĆŽ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�Ă�ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂ�ĞŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌ͕ �

ĐŽŵ� Ă� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ� EĞƵƌŽƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ� ĚŽ�
,�D͕� ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ� ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ� ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƐĞƵĚŽĂͲ
ŶĞƵƌŝƐŵĂ� ĐŽŵ�ĐŽŝůƐ͘��� ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ� ƐƚĞŶƚ�ŶĆŽ� ĨŽŝ� ƉŽƐͲ
ƐşǀĞů� ĚĂĚĂ� Ă� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ� ŝŵƉƌŝŵŝĚĂ� ƉĞůĂƐ� ƐŝŶƵŽƐŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌſƉƌŝĂƐ� ĚĂ� ĂƌƚĠƌŝĂ͕� ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ� ă� ůŝŵŝƚĂĚĂ� ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�
ĚŽƐ� ƐƚĞŶƚƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ŶĂ� ĂůƚƵƌĂ͘� hŵĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ĚĞƉŽŝƐ�
Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůŽ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌŽƵ�
ŽĐůƵƐĆŽ� ƚŽƚĂů� ĚŽ� ĨĂůƐŽ� ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ� ĐŽŵ� ƉĞƌŵĞĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ŶŽƌŵĂů�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�;&ŝŐ͘�ϯͿ͘�K�ĐůĂŵƉ�ĐĂƌŽͲ
ơĚĞŽ�ĨŽŝ�ŵĂŶƟĚŽ͕�ĞŵďŽƌĂ�ĂďĞƌƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƵƟůŝǌĂͲ
ĕĆŽ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂ�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ĚĞ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŶƚƌŽůŽ͘

�/^�h^^�K
KĐŽƌƌĞŵ�ůĞƐƁĞƐ�ĚĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğŵ�ϭ�ĚĞ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ĐĂͲ
ƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ�ĐƌĂŶŝĂŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌƌĞŵ�ĂŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�

ĂůƚƵƌĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ĚĂ�ĨŽƐƐĂ�ŶĂƐĂů�
ĚŝƌĞŝƚĂ͕�ŵŽƟǀŽ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�ƌĞĐŽƌƌĞ�ĂŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�hƌŐġŶĐŝĂ�
ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ĞƌŶĂŶĚŽ�&ŽŶƐĞĐĂ�;,&&Ϳ͘���ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ĨŽŝ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƚĂŵƉŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĂƐĂů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ �
dƌġƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƉŽŝƐ�ŽĐŽƌƌĞ�ŶŽǀŽ�ĞƉŝƐſĚŝŽ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĄǆŝƐ�

ĚĂ�ĨŽƐƐĂ�ŶĂƐĂů�ĚŝƌĞŝƚĂ͕�ĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŽůƵŵĞ�Ğ�ĐŽŵ�
ƌĞƉĞƌĐƵƐƐĆŽ�ŚĞŵŽĚŝŶąŵŝĐĂ͘�K�ĚŽĞŶƚĞ�ĞƌĂ�ĞŶƚĆŽ�ƉŽƌƚĂͲ
ĚŽƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�dŽŵŽŐƌĂĮĂ��ŽŵƉƵƚĂĚŽƌŝǌĂĚĂ�;d�Ϳ�ĚĞ�^ĞŝŽƐ�
WĞƌŝŶĂƐĂŝƐ� ;^WEͿ� ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ� ƐĞŵ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ� ;ƉŽƌ� ĂůĞƌŐŝĂͿ�
ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂǀĂ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ĚŽ�ƐĞƉƚŽ�ŶĂƐĂů�ĐŽŵ�ĞƐƉŽƌĆŽ�
ĐŽŶĚƌŽǀŽŵĞƌŝĂŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚĂĚŽ�ŶŽ�ŵĞĂƚŽ�ŵĠĚŝŽ͘��ĞĮŶŝĂͲ
ƐĞ�ĂŝŶĚĂ�ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞƐ�ŵŽůĞƐ�ĂŽ�ŶşͲ
ǀĞů�ĚĂ�ůŽĐĂ�ĚŝƌĞŝƚĂ�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů�;&ŝŐ͘�ϭͿ�Ğ�ŝŐƵĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�Ğŵ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ƐĞŝŽƐ�ŵĂǆŝůĂƌĞƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ƚĞƌĄ� ƐŝĚŽ� ŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ͘� K� ĚŽĞŶƚĞ� ĨŽŝ� ŝŶƚĞƌŶĂĚŽ�
Ğ�ƐƵďŵĞƟĚŽ�Ă�ƐĞƉƚŽƉůĂƐƟĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞĐŽƌƌĞƵ�ƐĞŵ�ŝŶƚĞƌĐŽƌͲ
ƌġŶĐŝĂƐ͘��

�ĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭ�ŵġƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͕�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ĚĞƵ�ƉĞůĂ�ƚĞƌͲ
ĐĞŝƌĂ� ǀĞǌ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ŶŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ� ĚĞ�hƌŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� ,&&� ĐŽŵ�
ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĚĞƐƚĂ�ǀĞǌ�Ğŵ�ĐŚŽƋƵĞ�ŚŝƉŽͲ
ǀŽůĠŵŝĐŽ͘���ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ĐĞƐƐŽƵ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ƉŽƌ�KZ>͖�ŶĞƐƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ�ĞŶͲ
ĚŽƐĐŽƉŝĂ�ŶĂƐĂů�ƋƵĞ�ĨŽŝ� ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶͲ
ĚŽ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ƉŽŶƚŽƐ�ŚĞŵŽƌƌĄŐŝĐŽƐ�ŽƵ�ůĞƐƁĞƐ�ƐƵƐƉĞŝƚĂƐ͕�
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƌĞĐĞƐƐŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů͘�K�ĐĂǀƵŵ�ĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂǀĂͲƐĞ�ůŝǀƌĞ͘
&Žŝ� ŝŶƚĞƌŶĂĚŽ�ŶŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞǆĂͲ

ŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƋƵĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽƵ�Ƶŵ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ŶŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĐĂǀĞƌͲ
ŶŽƐŽ�ĚŝƐƚĂů�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�;��/Ϳ�ĚŝƌĞŝƚĂ�ĐŽŵ�
ƉƌŽĐŝĚġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů͕� ƚĞŶĚŽ�Ž�
͚ĨĂůƐŽ͛� ƐĂĐŽ� ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƟĐŽ� ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ� ŐƌŽƐƐĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�
ĂƌƌĞĚŽŶĚĂĚĂ� Ğ� ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂƐ� ĚĞ� ϭϱǆϭϬǆϭϬ�
ŵŵ�;&ŝŐ͘�ϮͿ͘

͘��ŶĂ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ͕�Ğƚ�Ăů

&ŝŐƵƌĂ�ϭ�ͮ����d��^WE͘�KƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů�
ĚŝƌĞŝƚŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ�ͮ�����ŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐĂ͘
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ϰϭsK>�ϰϴ�͘�EǑϭ�͘�D�Z�K�ϮϬϭϬ
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�ƐƚĂƐ� ůĞƐƁĞƐ� ƐĆŽ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�İƐƚƵůĂƐ� ĐĂƌŽƟĚŽͲĐĂǀĞƌͲ
ŶŽƐĂƐ� Ğ� ŵĂŝƐ� ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ� ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐϯ͕ϰ͘� KƵƚƌĂƐ�
ůĞƐƁĞƐ�ƚƌĂƵŵĄƟĐĂƐ�ĚĂ���/�ƐĆŽ�Ă�ĚŝƐƐĞĐĕĆŽ�ĐŽŵ�ƚƌŽŵďŽƐĞ�
Ğ� Ă� ƌƵƉƚƵƌĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽ� ǀĂƐŽ͘� ��ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ƉƐĞƵĚŽͲ
ĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ă� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ� ŽƌŝŐŝŶĂŵͲƐĞ� ŶŽ� ƐĞŐͲ
ŵĞŶƚŽ�ĐĂǀĞƌŶŽƐŽ�ĚĂ���/�;ϲϬйͿ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉŽƌĕĆŽ�
ƉĞƚƌŽƐĂ�Ġ�ŵĂŝƐ�ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂϱ͘
�� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�Ġ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�

ƵŵĂ� ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ� ŽƵ� ŚĞŵĂƚŽŵĂ� ĚĂ� ƉĂƌĞĚĞ� ĚĂ� ĐĂƌſƟĚĂ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƉŽŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ŽƵ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶͲ
ĐŝĂ� ĚĞ� ĨƌĂĐƚƵƌĂ� ĚĂ� ďĂƐĞ� ĚŽ� ĐƌąŶŝŽ͘� ^Ğ� ŽĐŽƌƌĞƌ� ůĞƐĆŽ� ĚĂ�
şŶƟŵĂ͕� ŵĠĚŝĂ� Ğ� ĂĚǀĞŶơĐŝĂ͕� ǀĞƌŝĮĐĂͲƐĞ� Ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ�
Ƶŵ�ŚĞŵĂƚŽŵĂ�ƉĞƌŝͲǀĂƐĐƵůĂƌ� ůŝŵŝƚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ� ƚĞĐŝĚŽƐ�ĂĚͲ
ũĂĐĞŶƚĞƐϲ͘�&ŽƌŵĂͲƐĞ�ĂƐƐŝŵ�Ƶŵ�ĨĂůƐŽ�ƐĂĐŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƟĐŽ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚĞĐŝĚŽ�ĮďƌŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ŝŶĨĞƌŽͲ
ŵĞĚŝĂů�Ğ�ĐŽŵ�ƉƵůƐĂƟůŝĚĂĚĞ�ŵĂŶƟĚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ĞƌŽƐĆŽ�ĚĂ�
ďĂƐĞ�ĚŽ�ĐƌąŶŝŽ�Ğ� ƌƵƉƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĂƌĞĚĞ� ůĂƚĞƌĂů�ĚŽ�ƐĞŝŽ�
ĞƐĨĞŶŽŝĚĂůϳ͘�
��ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĂ���/�ĐŽŵ�Ž�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ƉƌſǆŝͲ

ŵĂ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂƵͲ
ƚŽƌĞƐ͘��ŵ�ϭϵϰϭ͕�sĂŶ��ůǇĞĂϴ�ŶŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞŝŽƐ�
ƉĞƌŝŶĂƐĂŝƐ� ĞŶĐŽŶƚƌŽƵ� ϲϱй� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ�
ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝͲ
ĚĂů͘��ŵ�ϭϵϳϱ͕�ZĞŶŶ�Ğ�ZŚŽƚŽŶϵ�ŶƵŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƐĞĐĕĆŽ�
ĚĞ�ϱϬ�ĐĂĚĄǀĞƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂŵ�Ă���/�ĨĂǌĞŶĚŽ�ƐĂůŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�
ƉĂƌĞĚĞ�ůĂƚĞƌĂů�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů��Ğŵ�ϳϭй��ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͖�Ğŵ�
ϲϲй�ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� Ă� ƉĂƌĞĚĞ� ſƐƐĞĂ� ƋƵĞ� ƐĞƉĂƌĂ� ĞƐƚĂƐ� ĚƵĂƐ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĞƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�Ğ�Ğŵ�ϰй�ĚŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ŶĂŽ�ŚĂǀŝĂ�ƉĂƌĞĚĞ�ſƐƐĞĂ͘���ĚĞŝƐĐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�Ġ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŵƵŝƚŽ�ƌĂƌĂ�ŵĂƐ�Ƶŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�Ă�ƚĞƌ�
Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĐůŝŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�
��ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�Ġ�Ž�ƐŝŶƚŽŵĂ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐ�

ŝŶƚƌĂĐĂǀĞƌŶŽƐŽƐ�ĚĂ���/͘��ŵ�ϭϵϲϭ͕�DĂƵƌĞƌϭϬ�ĚĞƐĐƌĞǀĞƵ�Ă�
ƚƌşĂĚĞ�ƐŝŶƚŽŵĄƟĐĂ�ĐůĄƐƐŝĐĂ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͕�ĂŵĂƵƌŽƐĞ�ƵŶŝůĂͲ
ƚĞƌĂů�;ŝƉƐŝůĂƚĞƌĂůͿ�Ğ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ŽƌďŝƚĄƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƋƵĂƐĞ�ƉĂƚŽŐͲ

ŶŽŵſŶŝĐĂ�ĚĞ�ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ĚĂ���/͘���ĂŵĂƵƌŽƐĞ�Ġ�
ĚĞǀŝĚĂ�Ă�ůĞƐĆŽ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚŽ�ŶĞƌǀŽ�ſƉƟĐŽ�ŽƵ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ŽŌĄůͲ
ŵŝĐĂ�ƉŽƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ŶŽ�ĐĂŶĂů�ſƉƟĐŽ͘��ĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ͕�
ƉŽĚĞ� ĂŝŶĚĂ� ŽĐŽƌƌĞƌ� ĚŝƐĨƵŶĕĆŽ� ĚĞ� ŵƷůƟƉůĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�
ĐĂǀĞƌŶŽƐĂƐ�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞƌǀŽƐ�ĐƌĂŶŝĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ž�//͕�
///͕�/s͕�s�Ğ�s/͘�KƐ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐ�ĚĂ���/�ƉŽĚĞŵ�ĂŝŶĚĂ�
ƌŽŵƉĞƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ƚƌŽŵƉĂ�ĚĞ�ĞƵƐƚĄƋƵŝŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�Ğŵ�ŚĞͲ
ŵŽƌƌĂŐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶĂƐŽĨĂƌŝŶŐĞϭϭ͘
K�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�Ġ� ĨƌĞͲ

ƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƚĂƌĚŝŽ͕� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽ� ƚĞŵƉŽ� ƋƵĞ� ĚĞĐŽƌƌĞ�
ĞŶƚƌĞ� Ž� ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ� Ğ� Ă� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐϭϮ͘� EĂ�
ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ŽĐŽƌƌĞ�ĂƉſƐ�ϭ�Ă�ϯ�ŵĞͲ
ƐĞƐ͘�KŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂƐ�ŽĐŽƌƌĞŵ�
ŶĂƐ�ϯ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂƐϭϯ͘��ŽŶƚƵĚŽ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ƌĂƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĚĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ϯϬ�Ă�ϯϱ�ĂŶŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�ƚƌĂƵŵĂϭϰ͘
�ŶƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�d��Ğ�ĚĂ�ZDE͕�ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�

ĐŽŵ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽƐ�ĐƌĂŶŝŽĨĂĐŝĂŝƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĞƌĂŵ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĂŶŐŝŽŐƌĄͲ
ĮĐŽƐ͕� Ž�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ǀĞǌĞƐ�ƉĞƌŵŝƟĂ�Ă�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ĚĞ�
ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐ͘�,ŽũĞ͕� ĐŽŵ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�
ĚĞƐƚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŵĞŶŽƐ� ŝŶǀĂƐŝǀĂƐ� ĐŽŵŽ� Ă� d�͕� ĂƐƐŝƐƚĞͲƐĞ�
ĐŽŵ� ƵŵĂ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĂŽ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƚĂƌĚŝŽ�
ĚĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ůĞƐƁĞƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ͘�
�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�ĂŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�

ĞƉŝƐƚĄǆŝƐ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ�ĐƌĂŶŝŽͲĨĂĐŝĂů�ƋƵĂŶĚŽ�
ŚĄ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ� ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ſƐƐĞĂ�ĂĚũĂĐĞŶƚĞ�ĂŽ� ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞͲ
ŶŽŝĚĂů�ŶĂ�d��ŽƵ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞƐĆŽ�ŚŝƉŽŝŶƚĞŶƐĂ�Ğŵ�dϮ�ŶŽ�
ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů�ĐŽŵ�ŽƵ�ƐĞŵ�ĞƌŽƐĆŽ�ŽƵ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ſƐƐĞĂƐ͕�
Ğŵ� ŝŵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ZDEϳ͘� �ŵ�ϲй�ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ă� ĂŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�
ŝŶŝĐŝĂů�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ŽƵ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŵĂ�ŝƌƌĞŐƵůĂͲ
ƌŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƉĂƌĞĚĞ�ĚĂ�/��ϭϱ͕ϭϲ͘
��ŵŽƌƚĂůŝĚĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�ĂŽƐ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐ�ƉſƐͲ

ƚƌĂƵŵĄƟĐŽƐ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĐŽŵ�ƌŽƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�
Ž�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů�ǀĂƌŝĂ�ĚĞ�ϯϬйϭϱ�Ă�ϱϬйϭϲ͘�K�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�
Ğ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŵſƌͲ
ďŝĚĂ�ĚĞƐƚĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ͕�ƐĆŽ�ŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĂ�ĞůĞǀĂĚĂ�ŵŽƌƚĂůŝĚĂĚĞ͘
WĞƌĂŶƚĞ� ƵŵĂ� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ� ŐƌĂǀĞ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĚĞ� ŝŵĞĚŝĂƚŽ�

ƚŽŵĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�
ƐĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ƚĂŵƉŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŶĂƐĂů�ĂŶƚĞͲ
ƌŝŽƌ�Ğ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕ �Ž�ƋƵĞ�ĨŽƌŶĞĐĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ�ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞĮŶŝƟǀĂƐ͘�
��ůĂƋƵĞĂĕĆŽ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ŽƵ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐůĂŵƉ�ŶĂ���/�Ġ�

ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŽƉĕƁĞƐ�ŶŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂƐ͘�
�ŽŶƚƵĚŽ� Ă� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ� ƉŽĚĞ�ŵĂŶƚĞƌͲƐĞ� ĚĞǀŝĚŽ� ă� ĞǆŝƐƚġŶͲ
ĐŝĂ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� ĐŽůĂƚĞƌĂů� ƉĞůŽ� ƉŽůşŐŽŶŽ� ĚĞ�tŝůůŝƐ͘� EŽ�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƟƌ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽůĂƚĞƌĂů�ĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŶĆŽ�
Ġ� ĂƉůŝĐĄǀĞů� ĚĂĚŽ� Ž� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ� ĞŶĨĂƌƚĞ� ĚŽ� ŚĞŵŝƐĨĠƌŝŽ�
ĐĞƌĞďƌĂů�ƐƵƉƌŝĚŽ�ƉĞůĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ͘�
WĂƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ŽĐůƵƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĂ���/�Ġ�ŵĂŶͲ

ĚĂƚſƌŝĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉƌĠǀŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ŽĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ĂƌͲ
ƚĠƌŝĂ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�
ĐŽůĂƚĞƌĂů�Ğ�ƉŽƌƚĂŶƚŽ�Ă�ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ�ă�ŽĐůƵƐĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϯ�ͮ�����ŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�ĂƉſƐ�ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�;ϭ�ƐĞŵĂŶĂͿ͘
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Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>ϰϮ

ϭϲ͘��,ĂŶĚĂ�:͕�,ĂŶĚĂ�,͘�^ĞǀĞƌĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĂŶĞƵƌǇƐŵ�
ŽĨ�ĐĂǀĞƌŶŽƵƐ�ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ͘�^ƵƌŐ�EĞƵƌŽů�ϭϵϳϲ͖�ϱ͗�ϮϰϭͲϯ͘

ϭϳ͘���ƌŝůƐƚƌĂ��,͕�ZŝŶŬĞů�':͕�ǀĂŶ�ĚĞƌ�'ƌĂĂĨ� z͕ �ǀĂŶ�ZŽŽŝũ�t:͕�Ğƚ�Ăů͘�dƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂĐƌĂŶŝĂů�ĂŶĞƵƌǇƐŵƐ�ďǇ�ĞŵďŽůŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŝůƐ͘�^ƚƌŽŬĞ͘�
ϭϵϵϵ͖�ϯϬ͗�ϰϳϬͲϳϲ͘

�Ɛ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĐŝƌƷƌŐŝĐĂƐ� ĂďĞƌƚĂƐ� ĐŽŵ� ĐůŝƉƉŝŶŐ� ĚŽ� ĐŽůŽ�
ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƟĐŽ� ĞƌĂŵ� Ž� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶƚĞƐ� ĚŽ�
ĂĚǀĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĞƌĂƉŝĂ� ĞŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌ͘ � ,ŽũĞ͕� Ă� ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂ�
ĞŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌ�Ġ�ƉƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ�ă� ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĂďĞƌƚĂ͕�
ĚĂĚĂƐ�ĂƐ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ĐĂƵƐĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĂĐĞƐƐŝďŝůŝͲ
ĚĂĚĞ�ĂŽ�ƐĞŝŽ�ĐĂǀĞƌŶŽƐŽ͘
�Ɛ�ŽƉĕƁĞƐ�ĞŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ� ŝŶĐůƵĞŵ�ŽĐůƵƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�

ĚĂ���/͕�ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�ƉƌŝŵĄƌŝĂ�ĚŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�;ĐŽŵ�ďĂůƁĞƐ�
ŽƵ�ĐŽŵ�ĐŽŝůƐ�ĚĞ�ƉůĂƟŶĂͿ͕�ŽƵ�ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƚĞŶƚƐ͘
��ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐĂĐŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƟĐŽ�ŽĐůƵŝ�Ž�ĂŶĞƵͲ

ƌŝƐŵĂ�ĐŽŵ�ƉĂƚġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ƋƵĞ�Ž�ŽƌŝŐŝŶĂ͘�KƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ƐƵŐĞƌĞŵ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŶĞƵƌŝƐͲ
ŵĂƐ�Ġ�ƵŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƌĂǌŽĂǀĞůŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƵƌĂ�Ğ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�
Ğŵ�ŽĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ŶĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐϭϳ͘
�ŵ�ƌĞƐƵŵŽ͕�Ž�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĚĂ���/�Ġ�

ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͘�K�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ�Ġ�ĨĞŝͲ
ƚŽ�ƉŽƌ�ĂŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�ĐĂƌŽơĚĞĂ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�
ĞǆĂŵĞ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ǀŽůƵŵĞ� Ğ� ĚĞ� ĚŝİĐŝů� ĐŽŶƚƌŽůŽ͕� ŶƵŵ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ŚŝƐƚſͲ
ƌŝĂ� ƌĞĐĞŶƚĞ� ŽƵ� ƌĞŵŽƚĂ� ĚĞ� ƚƌĂƵŵĂƟƐŵŽ� ĐƌĂŶŝŽͲĨĂĐŝĂů͘� ��
ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ�ĚŽƐ� ƚƌġƐ� ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĂ� ƚƌşĂĚĞ�ĚĞ�
DĂƵƌĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ă�ƐƵƐƉĞŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉƐĞƵĚŽͲĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ĚĂ�
��/�Ğ�ƌĞĨŽƌĕĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂŶŐŝŽͲ
ŐƌĂĮĂ͘���ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ĚĞƚĞĐĕĆŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ĚĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽͲ
ŐŝĂ�Ġ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ
ϭ͘��'ŝĐƋƵĞů�W�Ğƚ�Ăů͘��ƉŝƐƚĂǆŝƐ͘��ŶĐǇĐů�DĠĚ��Śŝƌ�;�ůƐĞǀŝĞƌ�WĂƌŝƐͿ͘�KƚŽͲƌŚŝŶŽͲ

ůĂƌǇŶŐŽůŽŐŝĞ͘�ϭϵϵϱ͖ϮϬͲϯϭϬͲ�ϭϬ͗Ɖϴ
Ϯ͘��,ŽůŐĞƌ�:͘��ƉŝƐƚĂǆŝƐ͗�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϭϳϮϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�:�>ĂƌǇŶŐŽů�KƚŽů�

ϭϵϳϰ͖�ϴϴ͗�ϯϭϳͲϮϳ
ϯ͘���ŚĂďŽŬŝ�,�Ğƚ�Ăů͘��ĂǀĞƌŶŽƵƐ�ĐĂƌŽƟĚ�ĂŶĞƵƌǇƐŵ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞƉŝƐͲ

ƚĂǆŝƐ͘�,ĞĂĚ�Θ�EĞĐŬ�ϮϬϬϰ��ƵŐ͖�ϳϰϭͲϳϰϲ͘
ϰ͘��tĂŶŐ���Ğƚ�Ăů͘�dƌĂƵŵĂƟĐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ�ĂŶĞƵƌǇƐŵ�ǁŝƚŚ�ƌƵƉͲ

ƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞŶŽŝĚ�ƐŝŶƵƐ͘�^ƵƌŐ�EĞƵƌŽů�ϭϵϴϲ͖�Ϯϱ͗�ϳϳͲϴϭ͘
ϱ͘��ZĂŵŽƐ���Ğƚ�Ăů͘�dƌĂƵŵĂƟĐ�ĂŶĞƵƌǇƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ͗���

ůĂƚĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞŶŽŝĚ�ƐŝŶƵƐ͘��:EZ��ŵ�:�
EĞƵƌŽƌĂĚŝŽů�ϭϵϵϲ�&Ğď͖�ϭϳ͗�ϮϮϮͲϮϮϱ͘

ϲ͘��>ŝŵĂ���Ğƚ�Ăů͘��ĠĮĐĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉſƐ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĐŽŵ�ĂŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ�ƚĂƌĚŝŽ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ĐĂƌſƟĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĐĞƌǀŝĐĂů͘��ĐƚĂ�DĠͲ
ĚŝĐĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ϭϵϵϰ͖�ϳ͗�ϰϴϯͲϰϴϲ͘

ϳ͘���ŚĞŶ���Ğƚ�Ăů͘��ƉŝƐƚĂǆŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂƌŽƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ͗��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ��ŶĚŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
>ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϭϵϵϴ�DĂƌ͖�ϭϬϴ͗�ϯϮϲͲϯϯϭ͘

ϴ͘��sĂŶ��ůǇĞĂ�K�͘�EĂƐĂů�ƐŝŶƵƐĞƐ͗�ĂŶ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ϮŶĚ�ĞĚ͘��ĂůƟŵŽƌĞ͗�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�tŝůŬŝŶƐ͕�ϭϵϱϭ͘

ϵ͘��ZĞŶŶ�t,͕�ZŚŽƚŽŶ��>͘�DŝĐƌŽƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�:�
EĞƵƌŽƐƵƌŐ�ϭϵϳϱ�^ĞƉ͖�ϰϯ;ϯͿ͗�ϮϴϴͲϵϴ͘

ϭϬ͘��DĂƵƌĞƌ�::͕�DŝůůƐ�D͕�'ĞƌŵĂŶ�t:͘�dƌŝĂĚ�ŽĨ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŽƌďŝͲ
ƚĂů�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ͘�:�EĞƵƌŽƐƵƌŐ�
ϭϵϲϭ͖�ϭϴ͗�ϴϯϳͲ�ϰϬ͘

ϭϭ͘��̂ ĞŌĞů��D͕�<ŽůƐŽŶ�,͕�'ŽƌĚŽŶ��^͘�ZƵƉƚƵƌĞĚ� ŝŶƚƌĂĐƌĂŶŝĂů�ĂŶĞƵƌǇƐŵ�
ǁŝƚŚ�ĨĂƚĂů�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͘��ƌĐŚ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�ϭϵϱϵ͖�ϳϬ͗�ϱϮͲϲϬ͘

ϭϮ͘��,ĂŶ�D,�Ğƚ� Ăů͘� dƌĂƵŵĂƟĐ�ƉƐĞƵĚŽĂŶĞƵƌǇƐŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌĂĐĂǀĞƌŶŽƵƐ�
/���ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͗�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŽͲ
ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�>ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϭϵϵϰ�DĂƌ͖�ϭϬϰ͗�ϯϳϬͲϯϳϳ͘

ϭϯ͘��&ůĞŝƐŚĞƌ��^͕�WĂƩŽŶ�:D͕�dŝŶĚĂůů�'d͘ ��ĞƌĞďƌĂů�ĂŶĞƵƌǇƐŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ŽƌŝŐŝŶ͘�^ƵƌŐ�EĞƵƌŽů�ϭϵϳϱ͖�ϰ͗�ϮϯϯͲϵ͘

ϭϰ͘��̂ ŝŵƉƐŽŶ�Z<�:ƌ͕ �,ĂƌƉĞƌ�Z>͕��ƌǇĂŶ�ZE͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďĂůŽŽŶ�ŽĐĐůƵƐŝŽŶ�
ĨŽƌ� ŵĂƐƐŝǀĞ� ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚƌĂƵŵĂƟĚ� ĐĂƌŽƟĚͲĐĂǀĞƌŶŽƵƐ� ĂŶĞƵͲ
ƌǇƐŵ͘�:�EĞƵƌŽƐƵƌŐ�ϭϵϴϴ͖�ϲϴ͗�ϭϰϮͲϰ͘

ϭϱ͘���ŚĂŵďĞƌƐ��&�Ğƚ�Ăů͘�dƌĂƵŵĂƟĐ�ĂŶĞƵƌǇƐŵ�ŽĨ�ĐĂǀĞƌŶŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂƌŽͲ
ƟĚ�ĂƌƚĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞƉŝƐƚĂǆŝƐ͘��:EZ��ŵ�:�EĞƵƌŽƌĂĚŝŽů�ϭϵϴϭ͘��
Ϯ͗�ϰϬϱͲϰϬϵ͘

͘��ŶĂ�'ƵŝŵĂƌĆĞƐ͕�Ğƚ�Ăů
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