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�ǀ͘�ϱ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ�ϲϴ�Ͳ�ϴǑ��

ϭϬϱϬͲϬϱϵ�>/^�K�

ĞͲŵĂŝů͗�ŐƌŝƐŝ͘ƉƚΛŚŽƚŵĂŝů

ǁǁǁ͘ŐƌŝƐŝ͘ƉƚĐŽŵ

,Ą�ĂůŐƵŶƐ�ĂŶŽƐ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂŵŝŐŽƐ�
Ğ� ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂŵͲƐĞ� Ğŵ�
>ŝƐďŽĂ͕�ŶĆŽ�ƉĂƌĂ�ũĂŶƚĂƌ�ŽƵ�ĂƐƐŝƐƟƌ�Ă�
Ƶŵ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶƚĂƌĞŵ�
ŵƵĚĂƌ� Ž� ŵĂƌĂƐŵŽ� Ğ� Ă� ŝŶĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�
ƌĞŝŶĂŶƚĞ�ŶŽ�ŶŽƐƐŽ�ƉĂşƐ�ĨĂĐĞ�ĂŽ�ĚŝĂŐͲ
ŶſƐƟĐŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ĚĂ�ƐƵƌĚĞǌ�ŝŶĨĂŶƟů͕�ũĄ�
ƉŽƐƐşǀĞů�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ůĂƟƚƵĚĞƐ͙͘
�ůŐƵŶƐ�ƟŶŚĂŵ�ƋƵĞ�ǀŽĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐŚĞŐĂƌ͕ �
ŵĂƐ�ŶĞŵ�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�ĚĞŝǆĂǀĂŵ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĐĞƌ͕ � ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ� ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ͕�ĚŝƐĐƵƟŶĚŽ͕�ƐƵŐĞƌŝŶĚŽ͕�
ŝŶǀĞŶƚĂŶĚŽ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ� ă�
ŶŽƐƐĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� Ğ� ĂŽƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ� ĚĂ�
ŶŽƐƐĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ŶĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ͘
�ůĞ�ĨŽŝ�Ž�͞ƉĂĚƌŝŶŚŽ͟�ĚŽ�'Z/^/͕�ĐŽŶƐĞͲ
ŐƵŝƵ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƌ�ŶĞƐƚĂ�ƐŝŐůĂ�ĂƐ�ŶŽĕƁĞƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ĚĞ�ƌĂƐƚƌĞŝŽ͕�ĚŝĂŐŶſƐƟͲ
ĐŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŵ�Ž�
ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĚĂ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĚĞƐĞũĄǀĞů�
ƋƵĞ� ŐŽƐƚĂƌşĂŵŽƐ� ĚĞ� ǀĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂĚĂ� ŶŽ� ŶŽƐƐŽ� ƉĂşƐ͘� �Žŵ� Ž� ƐĞƵ� ĞƐͲ
ĨŽƌĕŽ�Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ� ŝŶƚĞŐƌŽƵ�Ž�ŐƌƵƉŽ�
ƋƵĞ�ŵŽĚĞƐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƵ�ƉĂƌĂ�
ĂůĞƌƚĂƌ�ĂƐ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂƐ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�
ŵƵĚĂŶĕĂ�Ğ�ĂũƵĚĂƌ�ƋƵĞŵ�ĐŽŵĞĕĂ͘
�� ƐƵĂ� ŽďƌĂ� ĞƐƚĄ� ŝŶĂĐĂďĂĚĂ� Ğ� ƚĂůǀĞǌ�
Ž�ŵĂŝŽƌ�ƚƌŝďƵƚŽ�ă�ƐƵĂ�ŵĞŵſƌŝĂ�ƐĞũĂ�
Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ͕�ƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶĂŶĚŽ� ƋƵĞŵ� ƉůĂŶĞŝĂ͕� ŐƌĂŶŐĞĂŶͲ
ĚŽ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŵ�ĞƐƚĞŶĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂƵͲ
ĚŝŽůſŐŝĐŽƐ�Ğ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�Ğ�
ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞůĞƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͕� ǀŝǀĂŵ� ŶĂ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĚŽ� /ŵƉĠƌŝŽ� ŽƵ� ŶĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ� ĚŽ�
ƉĂşƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ŽƵ�ŝŶƐƵůĂƌ͘

>h1^��DKEd�/ZK�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�'Z/^/

EĞƐƚĞ�ĚŝĂ�ƐŽůĞŶĞ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞĚŝĚĂ�ĠƐ�ƚƵ�
ƋƵĞ�ƚĞ�ĚĞƐƉĞĚĞƐ͕�ŵĂƐ�ũĄ�ŶĆŽ�ŽƵǀĞƐ͕
Ă�ƚƵĂ�ŶŽďƌĞ�ĨƌŽŶƚĞ�ĨĂǌͲŶŽƐ�ĨĂůƚĂ�Ğ�Ġ�
ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĨĂůƚĂƐƐĞ
ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĄƌǀŽƌĞ�ŶŽ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐĂƐĂ�
ĚŽ�ŚŽŵĞŵ͘
;͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϳ
�ĞƐĐĂŶƐĂ�Ğŵ�ƉĂǌ͕�ŵĞƵ�ŝƌŵĆŽ�Ž�ƚĞƵ�
ĚŝĂ�ƚĞƌŵŝŶŽƵ͕
Ă�ƚƵĂ�ĂůŵĂ�ĚŽĐĞ�Ğ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�
ĞŶĐŚĞƵͲŽ
ĚĞ�ůƵǌ��ŵĂŝƐ�ĂůƚĂ�ƋƵĞ�Ă�ůƵǌ�ĚŽ�ĚŝĂ
Ğ�ĚĞ�Ƶŵ�ƌƵŵŽƌ�ĂǌƵů�ĐŽŵŽ�Ă�ǀŽǌ�ĚŽ�
ĐĠƵ͘

;ŝŶ�WĂďůŽ�EĞƌƵĚĂ͕��ĂŶƚŽ�'ĞƌĂů͕�ϭϵϱϬͿ

EĆŽ�ƚĞ�ĞƐƋƵĞĐĞƌĞŵŽƐ͕
>ƵŝƐ�^ŽƚĞƌŽ�'ŽŵĞƐ͘͘͘͘͘

WĄŐŝŶĂ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ZĂƐƚƌĞŝŽ�
Ğ�/ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�
ŶĂ�^ƵƌĚĞǌ�/ŶĨĂŶƟů

EĆŽ�ƚĞ�ĞƐƋƵĞĐĞƌĞŵŽƐ͙͘
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