
ϱϵsK>�ϰϴ�͘�EǑϭ�͘�D�Z�K�ϮϬϭϬ

�ZdhZ��KE��
DĞŵďƌŽ�ĚĂ��ŝƌĞĐĕĆŽ

ĚŽ��ŽůĠŐŝŽ�ĚĞ�KZ>�

ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ�DĠĚŝĐŽƐ

WĄŐŝŶĂ�ĚŽ��ŽůĠŐŝŽ�
ĚĂ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�KZ>�
ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ�DĠĚŝĐŽƐ

ZĞŇĞǆƁĞƐ�Ğ��ĞƐĂĮŽƐ

�ƉƌŽǀĞŝƚĂŶĚŽ� Ă� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� s/� ZĞƵŶŝĆŽ� �ŶƵĂů� ĚĞ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ� ĚĞ� KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ͕�
Ğŵ��ĂŝĆŽ�Ă�Ϯϳ�ĚĞ�DĂƌĕŽ͕�Ğ�ƚĞŶĚŽ�Ă�
�ŝƌĞĐĕĆŽ�ĚŽ��ŽůĠŐŝŽ͕�ƐŝĚŽ�ĐŽŶǀŝĚĂĚĂ�
Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ŶƵŵĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�
Ž�ƚĞŵĂ�͞/ŶƚĞƌŶĂƚŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶͲ
ŐŽůŽŐŝĂ͕͟ � ĂĐŚĂŵŽƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ŶĞƐƚĞ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƚĞĐĞƌ� ĂůŐƵŵĂƐ� ƌĞŇĞǆƁĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĠƌŝĂ͘�
^ĞŶĚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�

ĚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ� Ğŵ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� Ă� ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂĕĆŽ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�
ĚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŽ� ŵĠĚŝĐŽ͕� ĠͲŽ� ƚĂŵďĠŵ�
ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂƐ�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͘�
��ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĞůŚŽƌ�Ğ�ŵĂŝƐ�ĞǆŝŐĞŶͲ

ƚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽƐ�DĠĚŝĐŽƐ� /ŶƚĞƌŶŽƐ͕�
ƚŽƌŶĂͲŶŽƐ� ĐŽŵŽ� ŐƌƵƉŽ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�
ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĂŝƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� Ğ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ŶĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘�
K� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ�

ŶĞƐƚĞ�ŽďũĞĐƟǀŽ͕�ŶĆŽ�Ɛſ�ŵĞůŚŽƌ�ƋƵĂͲ
ůŝĮĐĂ�ŽƐ�ĨŽƌŵĂŶĚŽƐ�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƐ�
ƐĞƵƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͘�
�� ĨƵŶĕĆŽ� ĚĂ� �ŝƌĞĐĕĆŽ� ĚŽ� �ŽůĠŐŝŽ�

ĚĞ� KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ͕� ƐƵŐĞƌŝƌ� ăƐ�
ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŝŽŶĂŵ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�/ŶƚĞƌŶĂƚŽ�
DĠĚŝĐŽ͕� ŶŽƌŵĂƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀŽ�ĮŶĂů͕�Ă�ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ŵĠĚŝĐĂ� ă� ůƵǌ� ĚŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�
ĐŝĞŶơĮĐŽƐ� ŵĂŝƐ� ƌĞĐĞŶƚĞƐ� Ğ� ĄƐ� ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĂĐƚƵĂŝƐ͘�
�Ɛ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ͕� ĚĞǀĞŵ�

ĂƐƐŝŵ͕� ŵĂŶƚĞƌͲƐĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽƐ� ĐƌŝƚĠͲ
ƌŝŽƐ� ĚĞ� ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĞǆŝŐşͲ
ǀĞŝƐ�Ğ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵ�ƐġͲůŽ͕�
ĚĞǀĞŵ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ƚƵĚŽ͕�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă� ƐƵĂ�
ƌĞĂů� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ŶĆŽ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĞƐƚĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚĞƌ�ĂĐĞƐƐŽ�
ă�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ŽƐ�DĠĚŝͲ
ĐŽƐ� /ŶƚĞƌŶŽƐ͕� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝǌĂŶĚŽ� Ă� ƐƵĂ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğŵ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵŵĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ƉƌŽĚƵƟǀĂ� ƋƵĞ� Ġ� ŶĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐĂ͘�
^Ğ�ŶĆŽ�ŶŽƐ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ĐŽŵŽ��ŝƌĞĐͲ

ĕĆŽ�ĚŽ��ŽůĠŐŝŽ͕�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ� ůĞͲ
ŐŝƐůĂĕĆŽ�ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ� /ŶͲ
ƚĞƌŶĂƚŽ�DĠĚŝĐŽ͕�ƋƵĞ�Ġ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�
ƉĞůŽƐ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂͲ
ĚŽƐ�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�
ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚŽ� /ŶƚĞƌŶĂƚŽ�
DĠĚŝĐŽ�;�E/DͿ͕�ũĄ�ŶŽƐ�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă�
ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉſƐ�ŐƌĂĚƵĂĚĂ͘�
�ƐƚĂ�ƌĞŇĞǆĆŽ͕�ǀĞŵ�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĂ�

ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĂ��ĂĚĞƌŶĞƚĂ�ĚŽ�
/ŶƚĞƌŶŽ� ;ůŽŐ� ďŽŽŬͿ͕� ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�Ğ�ƵŶŝĨŽƌŵŝǌĂĚŽƌ�ĚŽ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĂƚŽ͘�
EĞƐƚĞ� ƚĞŵƉŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂͲ

ƟǀĂƐ� �ƵƌŽƉĞŝĂƐ͕� ƐĞ� ƐŽďƌĞƉƁĞŵ� ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ă� ǀŽŶƚĂĚĞ� EĂĐŝŽŶĂů�
ĐŽŵ�ƵŵĂ�ƵŶŝĨŽƌŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝͲ
ŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ŐĞŽͲ
ŐƌĄĮĐŽ͕� ƌĞƟƌĂŶĚŽ�ƉŽƌ� ǀĞǌĞƐ� ĂƐ� ƐĂƵͲ
ĚĄǀĞŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ƉƌſƉƌŝĂƐ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ� ƉĂşƐ͕� ĐŽŶƐƚĂƚĂŵŽƐ� ĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ�
ƋƵĞ� Ğŵ� ĂůŐƵŶƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞƐƚĂ� ŶŽƌŵĂůŝͲ
ǌĂĕĆŽ� ƌĞǀĞůĂͲƐĞ� ŵƵŝƚŽ� ƷƟů� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵŝŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ�ŵĂŝƐ� ŚĂƌŵŽŶŝŽƐĂ�
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�ƐƚĞ� Ġ� Ž� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞƐĂĮŽ� ăƐ� ĞŶƟͲ
ĚĂĚĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŽ� DĠĚŝĐŽ͕� ƋƵĞ� Ă� �ŝƌĞĐĕĆŽ�
ĚŽ� �ŽůĠŐŝŽ� ĚĞ� KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�
ĞŶƚĞŶĚĞ�ůĂŶĕĂƌ�ŶĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͊�
�ƐƚĂ� Ġ� ƚĂŵďĠŵ� Ă� ŶŽƐƐĂ� ĨƵŶĕĆŽ͕�

ƉƌŽĐƵƌĂƌ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƐƵŐĞƐͲ
ƚƁĞƐ�Ă�ƋƵĞŵ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĐĂ͘
DĞůŚŽƌĂƌ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂͲ

ĕĆŽ�ƉſƐ�ŐƌĂĚƵĂĚĂ�Ġ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŽďũĞĐƟǀŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƋƵĞ�
ĐĂĚĂ� ǀĞǌ�ŵĂŝƐ� Ğ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕� ƉŽƐƐĂŵ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ� ŵĞůŚŽƌĞƐ� Ğ� ŵĂŝƐ� ƋƵĂůŝĮĐĂĚŽƐ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĂŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ĚŽĞŶͲ
ƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�Įŵ͕�ƐĆŽ�Ž�ŽďũĞĐƟǀŽ�ƷůƟͲ
ŵŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

Ğ�ƉƌŽİĐƵĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞƐƟŶĂ͘
^ƵŐĞƌŝĚĂ�ƉĞůĂ�h�D^�;hŶŝŽŶ��ƵƌŽͲ

ƉĠĞŶŶĞ�ĚĞƐ�DĠĚĞĐŝŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƐͿ͕�
Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ğŵ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ��ƵͲ
ƌŽƉĞŝĂ͕� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�
Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ� ĚĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƉſƐ� ŐƌĂͲ
ĚƵĂĚĂ͕�ǀĞŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�
Ƶŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŝĚġŶƟĐŽ�
Ğ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĂ�
ƵŶŝĆŽ� ĞƵƌŽƉĞŝĂ͘� �ƐƚĂ� ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ�
ƌĞǀĞůĂͲƐĞ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� Ă� ƵƟůŝĚĂĚĞ͕� ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�
ƉŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� ĚĞ�
ŵĠĚŝĐŽƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� Ğŵ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĞŶͲ
ƚƌĞ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ͘
EĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� Ğ� ĚĂŶĚŽ� ĐŽŶƐĞͲ

ƋƵġŶĐŝĂ�Ğ�ĐŽƌƉŽ�ă�ĮůŽƐŽĮĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
ƐƵďũĂĐĞŶƚĞ�ă� ŝĚĞŝĂ�ĚĂ�ĐĂĚĞƌŶĞƚĂ�ĚŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ� ĞƵƌŽƉĞŝĂ͕� ƐĞƌŝĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ�
ƚĂŵďĠŵ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŝŶƐƟͲ
ƚƵŝĕƁĞƐ� ĐĞƌƟĮĐĂĚĂƐ͕�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�
ĚĞ� ĞƐƚĄŐŝŽƐ� ƉĂƌĐĞůĂƌĞƐ� Ğŵ� ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƋƵĂůŝĮĐĂĚŽƐ͕� ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚŽ� ƋƵĞ� ũĄ�
ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƉƌĠ� ŐƌĂĚƵĂͲ
ĚĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ͞^ſĐƌĂƚĞƐ͟� Ğ�
͞� �ƌĂƐŵƵƐ͘͟ � dĂů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ƉĞƌŵŝƟͲ
ƌŝĂ�Ƶŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�
ƌĞůĂĕƁĞƐ� ŶĆŽ� Ɛſ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ŵĠĚŝĐŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵͲ
ďĠŵ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�
ĐŽŵ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ſďǀŝĂƐ�ƋƵĞƌ�ŶŽ�ĐĂŵͲ
ƉŽ� ĚŽ� ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� ĐŝĞŶƟĮĐŽͲƉƌŽĮƐͲ
ƐŝŽŶĂů� ƋƵĞƌ� ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ĄƌĞĂ�
ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͘
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