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KƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ�Ğ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĠĚŝĐĂ͗�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĂƵĚŝƟǀĂ�ĚĞ�ϭϰϭ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ
KƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƉĞƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͗�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ϭϰϭ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ

ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ�͘�:ŽĆŽ�ZŝďĞŝƌŽ�͘�WĂƵůŽ�'ŽŶĕĂůǀĞƐ�͘��ŶƚſŶŝŽ�WĂŝǀĂ

Z�^hDK
KďũĞĐƟǀŽƐ͗� �� ĐŝƌƵƌŐŝĂ� ĞƐƚĂƉĠĚŝĐĂ� ĚĂ� ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ� ƚĞŵ�ƉŽƌ� ŽďͲ
ũĞĐƟǀŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ƐŽŶŽƌĂ�ĚŽ�ĞƐƚƌŝďŽ�ŶĂ�
ũĂŶĞůĂ�ŽǀĂů͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ƉĞůŽƐ�ĨŽĐŽƐ�ĚĞ�ŽƚŽƐƉŽŶŐŝŽƐĞͬŽƚŽƐͲ
ĐůĞƌŽƐĞ͘��ƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�
ĂƵĚŝƟǀĂ� ĂŽƐ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ� ŶŽ� ŶŽƐƐŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ͕� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĞ�ϲ�ĂŶŽƐ͘
DĂƚĞƌŝĂů�Ğ�DĠƚŽĚŽƐ͗��ƐƚƵĚŽ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�ϯϭ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͕�ĂǀĂůŝĂŶĚŽ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĐůşŶŝĐŽƐ�Ğ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ϭϰϭ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�
ϭϬϮ�ĚŽĞŶƚĞƐ͘�
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗�K�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŐĂƉ�ĂĞƌŽͲſƐƐĞŽ�;ZŝŶŶĞ�ĂƵĚŝŽͲ
ŵĠƚƌŝĐŽ� ŝŐƵĂů� ŽƵ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ϭϬ�Ě�Ϳ� ĨŽŝ� ĂůĐĂŶĕĂĚŽ� Ğŵ�ϳϮй�ĚŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͖�ŽďƚĞŶĚŽͲƐĞ�Ƶŵ�ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŵĞŶŽƌ�ŽƵ� ŝŐƵĂů�Ă�ϮϬ�Ě��
Ğŵ�ϵϯй�ĚĂƐ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�K�ŐĂŶŚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŵĠĚŝŽ�ĚĂ�ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂ�ĨŽŝ�
ĚĞ�ϮϬцϭϱ�Ě�͘��Ğǌ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ϰϴ�ĐŽŵ�ĂĐƵĨĞŶŽƐ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ�
;ϮϭйͿ�ƌĞĨĞƌŝƌĂŵ�Ž�ƐĞƵ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘
�ŽŶĐůƵƐƁĞƐ͗� K� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŝƌƷƌŐŝĐŽ� ĚĂ� ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ� ŶŽƐ� ,h��
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�ĂŽƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�KƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ͖��ŝƌƵƌŐŝĂ� ĞƐƚĂƉĠĚŝĐĂ͖� �ƐƚĂƉĞĚŽƚŽͲ
ŵŝĂ͖�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ

��^dZ��d
KďũĞĐƟǀĞƐ͗�^ƚĂƉĞƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĂů�ǁŝŶĚŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŽƐƉŽŶŐŝŽƐŝƐͬŽƚŽƐĐůĞƌŽƟĐ�ĨŽĐŝ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ed�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� �ŽŝŵďƌĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ,ŽƐƉŝƚĂůƐ� ;,h�Ϳ͕� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϲ�
ǇĞĂƌƐ͘
DĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� DĞƚŚŽĚƐ͗� ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĐůŝŶŝͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ϭϰϭ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ϭϬϮ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϭ�ŽĨ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϯϭ�ŽĨ�ϮϬϬϳ͘
ZĞƐƵůƚƐ͗� �Ŷ� ĂŝƌͲďŽŶĞ� ŐĂƉ� ĐůŽƐƵƌĞ�ǁĂƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ϳϮй�ŽĨ� ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ͖� Ă� ƌĞƐŝĚƵĂů� ĂŝƌͲďŽŶĞ� ŐĂƉ� ч� ϮϬ� Ě��ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ϵϯй� ŽĨ�
ĐĂƐĞƐ͘�DĞĚŝƵŵ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ� ĂŝƌͲĐŽŶĚƵĐƟŽŶ� ŐĂŝŶ� ǁĂƐ� ϮϬцϭϱ�
Ě�͘�dĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ�ϰϴ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƟŶŶŝƚƵƐ�;ϮϭйͿ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ŝƚƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�̂ ƵƌŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ŝŶ�,h��ŚĂƐ�ƐŝŵͲ
ŝůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘
�
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗� KƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͖� ^ƚĂƉĞƐ� ^ƵƌŐĞƌǇ͖� ^ƚĂƉĞĚŽƚŽŵǇ͖� dƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ

Zh/���Z�:�/Z�
DĠĚŝĐŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ�

:K�K�Z/��/ZK
DĠĚŝĐŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ

W�h>K�'KE��>s�^
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ

�EdME/K�W�/s�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ

/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗
^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗�
ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ
ZƵĂ�^͘�dĞŽƚſŶŝŽ�>ŽƚĞ�ϭϵ͕�ϭW
ϯϬϬϬͲϯϳϳ��ŽŝŵďƌĂ
WŽƌƚƵŐĂů
ƌ͘ ĐĞƌĞũĞŝƌĂΛŶĞƚĐĂďŽ͘Ɖƚ

/EdZK�h��K
��ƚĠĐŶŝĐĂ�ŵŝĐƌŽĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ĚĂ�ĞƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵŝĂ�ĐŽŵ�ŝŶƐĞƌͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉƌſƚĞƐĞ�ĚĞ� ƚĞŇŽŶ�Ă� ƐƵďƐƟƚƵŝƌ�Ž�ŽƐƐŽ�ĞƐƚĂͲ
ƉĠĚŝĐŽ�ĨŽŝ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�:͘�^ŚĞĂϭ͕Ϯ�ŚĄ�ũĄ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶŽƐ͘�
�ĞƐĚĞ�ĞŶƚĆŽ͕�Ă�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ�ĞƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵŝĂ�ƐŽĨƌĞƵ�ĂůŐƵŶƐ�
ŵĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĨŽŝ�ƵƐĂĚĂ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŵ�ĞŶŽƌͲ
ŵĞ�ƐƵĐĞƐƐŽ͘�,ŽũĞ�ƉƌĞĨĞƌĞͲƐĞ�ĨĂǌĞƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŵĂ�ƉĞƌĨƵƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ĐĂůŝďƌĞ�ŶĂ�ƉůĂƟŶĂ�ĚŽ�ĞƐƚĂƉĠĚŝŽ͕�Ğŵ�ǀĞǌ�
ĚĞ�ƌĞŵŽǀġͲůĂ�ŶĂ�ƐƵĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ʹ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽͲ
ŵŝĂ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ƉƌſƚĞƐĞƐ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉŝƐƚŽŶ�
ĐŽŵ�ĚŝąŵĞƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂŵ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϯ�Ğ�Ϭ͕ϴ�ŵŵ͘�KƐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂŝƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ʹ�Ğǆ͗͘�ƚĞŇŽŶ͕�ƉůĂƟŶĂ͕�ŽƵƌŽ�Ğ�
ƟƚąŶŝŽ͘�
WŽƌ� ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ƚĂŵďĠŵ� Ă� ƚĠĐŶŝĐĂ� ŵŝĐƌŽĐŝƌƷƌŐŝĐĂ� ƐĞ�
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͘�ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů

ĞǆƉĂŶĚŝƵ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ă� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�ŵŝĐƌŽƐͲ
ĐſƉŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐĞƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕ �ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ͕�
ŐĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞĐŝƐĆŽ͕�ĂƚƌĂƵŵĄƟĐŽƐ͕�Ă�ŶşǀĞů�ĚŽ�ĞƐͲ
ƚĂƉĠĚŝŽ͘
dŽĚŽƐ�ĞƐƚĞƐ�ĂǀĂŶĕŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĂŵ�ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŝĂͲ

ŶĂ�ŐĂŶŚĂƌ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ͕�ƐĞŶĚŽ�ŚŽũĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ĚĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŵŝŶŝŵĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĂ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƐƵĐĞƐƐŽ͘
K�ŽďũĞĐƟǀŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ŽƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�Ğ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚĞ�Ƶŵ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƚĞƌĐŝĄƌŝŽ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ă�ĐŝƌƵƌͲ
ŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŝĂŶĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ͘

D�d�Z/�>���D�dK�K^͗
�ƐƚƵĚŽ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͕� ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ĚŽĞŶƚĞƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ�ŶƵŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞĨĞͲ
ƌġŶĐŝĂ�ƚĞƌĐŝĄƌŝŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�ϯϭ�ĚĞ��ĞͲ
ǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�;ϲ�ĂŶŽƐͿ͘�WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĨŽƌĂŵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƚŽŶĂŝƐ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂͲ
ƚſƌŝŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƚŽŶĂŝƐ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĚŽƐ�ϭ�ĂŶŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘��ǆĐůƵşƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞǀĞ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͘
�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐůşŶŝĐŽƐ͕�ĐŝƌƷƌͲ
ŐŝĐŽƐ�Ğ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͘
�� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ĨŽŝ� Ă� ĚĂ� ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂ͕�

ƐŽď�ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�ŐĞƌĂů͕�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐĐĂŶĂůĂƌ͕ �ĚĞƐĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ� ŝŶͲ
ĐƵĚŽͲĞƐƚĂƉĞĚŝĂŶĂ͕� ƐĞĐĕĆŽ� ƚĞŶĚĆŽ�ĚŽ�ŵƷƐĐƵůŽ�ĚŽ�ĞƐƚƌŝͲ
ďŽ͕�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ĚĂƐ�ĐƌƵƌĂƐ�ĚŽ�ĞƐƚƌŝďŽ͕�ƉĞƌĨƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉůĂƟŶĂ�
ĐŽŵ�Ƶŵ�ŵŝĐƌŽƉĞƌĨƵƌĂĚŽƌ�ŽƵ�ŵŝĐƌŽĚƌŝůů͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĂ�
ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͕� Ğ� ĐŽůŽĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŝƐƚŽŶ� ĚĞ� ƚĞͲ
ŇŽŶ͘�K�ĚŝąŵĞƚƌŽ�ĚŽ�ƉŝƐƚŽŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ǀĂƌŝŽƵ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϯ�Ğ�
Ϭ͕ϲ�ŵŵ�Ğ�Ž�ĚŝąŵĞƚƌŽ�ĚŽ�ĂŶĞů�ĨŽŝ�ĚĞ�Ϭ͕ϯ�ŽƵ�Ϭ͕ϰ�ŵŵ͘�EĆŽ�
ĨŽŝ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽ�ŶŝĐŚŽ�ĚĂ�ũĂŶĞůĂ�ŽǀĂů͘
�Ɛ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŵĂŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ϳ�

ĐŝƌƵƌŐŝƁĞƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ƵŵĂ�ŵŝŶŽƌŝĂ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ŵĠĚŝĐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�;ϭϱ͕ϲйͿ͘�
dŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĨŽƌĂŵ� ŵĞĚŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ĂŶƟďŝſƟĐŽ�

ƉƌŽĮůĄĐƟĐŽ� ĚĞ� ůĂƌŐŽ� ĞƐƉĞĐƚƌŽ� Ğ� ĐŽŵ� ŵĞƚŽĐůŽƉƌĂŵŝĚĂ�
Ğŵ�^K^͘
KƐ� ĚĂĚŽƐ� ŽďƟĚŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ�

ƉĞůŽ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĞƐƚĂơƐƟĐŽ� ^W^^� ;^ƚĂƟƐƟĐĂů� WĂĐŬĂŐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐͿ͕� ǀĞƌƐĆŽ� ϭϰ� ;^W^^͕� /ŶĐ͕͘� �ŚŝĐĂŐŽ͕� />͕�
h^�Ϳ͘
KƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĠĚŝĂ�ц�ĚĞƐǀŝŽ�ƉĂͲ

ĚƌĆŽ�ƉĂƌĂ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĐŽŶơŶƵĂƐ�Ğ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�
ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĐĂƚĞŐſƌŝĐĂƐ͘��ĂƐŽƐ�Ğ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ƐĆŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƚĞƐƚĞ� ƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͘� hŵ� ƉфϬ͕Ϭϱ� Ġ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘

Z�^h>d��K^͗
&ŽƌĂŵ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ�ϭϭϵ�ĚŽĞŶƚĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ϭϲϰ�

ŽƵǀŝĚŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƐ͘��ǆĐůƵşƌĂŵͲƐĞ�Ϯϯ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�Ğŵ�Ϯϯ�ĚŽͲ
ĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƉƌĠ�ŽƵ�ƉſƐ�
ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͘�
�Ɛ�ϭϰϭ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�

Ğŵ�ϭϬϮ�ĚŽĞŶƚĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ϯϰ�ĐĂƐŽƐ�ďŝůĂƚĞƌĂŝƐ�Ğ�ϱ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�
ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ͘� &ŽƌĂŵ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ� ϳϭ� ŽƵǀŝĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ϳϬ�
ŽƵǀŝĚŽƐ�ĞƐƋƵĞƌĚŽƐ͘���ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĞƌĂ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�
ĨĞŵŝŶŝŶŽ�;ϳϳйͿ͘���ŝĚĂĚĞ�ŵĠĚŝĂ�ĨŽŝ�ĚĞ�ϰϯ͕ϰ�ц�ϭϭ͕ϯ�ĂŶŽƐ͕�
ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ϭϮ�Ă�ϳϮ�ĂŶŽƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͘ EĂƐ� dĂďĞůĂƐ� ϭ͕� Ϯ͕� ϯ� Ğ� ϰ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ͗� ŽƐ� ůŝŵŝĂƌĞƐ�

ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�ŵĠĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ĞƐƚƵĚĂĚĂ͕�
ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ� ;sKͿ�Ğ�ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂ� ;s�Ϳ͕�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͕�
ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ŐĂŶŚŽƐ� ŽďƟĚŽƐ� ŶŽ� ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͖� ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĠĚŝŽƐ� ŐůŽďĂŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĠĚŝĂ�
ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ�Ğ�ϰϬϬϬ�,ǌ͖�
Ğ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚŽĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐŽƵ�ĨĞĐŚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ZŝŶŶĞ�;ч�ϭϬ�Ě�Ϳ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�
ĨŽŝ�ч�ϮϬ�Ě�͘
EĂ�&ŝŐƵƌĂ�Ϯ�ŽďƐĞƌǀĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƉƌĠ�

Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ͘

�ŶĂůŝƐĂƌĂŵͲƐĞ� ŽƐ� ŵĞƐŵŽƐ� ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ� ŵĂƐ� ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂŶĚŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂƐ� ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŶĕĆŽ� ƉƌŝŵĄƌŝĂ͕� ŝ͘Ğ͘�
ĞǆĐůƵşƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ϱ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ϭϯϲ�
ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ŽďƟǀĞƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂƐ�
dĂďĞůĂƐ�ϱ�Ğ�ϲ�Ğ�ŶĂ�&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭ�ͮ���ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĞƚĄƌŝĂ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĞƐƚƵĚĂĚĂ͘

sĂůŽƌĞƐ�DĠĚŝŽƐ�����ϮϱϬ�,ǌ�����ϱϬϬ�,ǌ�����ϭϬϬϬ�,ǌ�����ϮϬϬϬ�,ǌ�����ϰϬϬϬ�,ǌ�����ϴϬϬϬ�,ǌ
�K�ƉƌĠŽƉ������������������ϭϳ������������ϮϬ��������������Ϯϰ��������������Ϯϲ�����������������Ϯϳ�
���ƉƌĠŽƉ���������������������ϱϴ������������ϱϳ��������������ϱϲ��������������ϰϴ�����������������ϰϴ���������������ϱϳ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ����������������ϰϭ������������ϯϳ��������������ϯϮ��������������ϮϮ�����������������Ϯϭ�
�K�ƉſƐŽƉ��������������������ϭϲ������������ϭϴ���������������Ϯϭ��������������Ϯϰ�����������������ϯϬ�
���ƉſƐŽƉ���������������������ϯϭ������������ϯϬ��������������ϯϭ��������������ϯϭ������������������ϯϴ�������������ϱϲ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ���������������ϭϱ�������������ϭϮ��������������ϭϬ����������������ϳ��������������������ϴ�
'ĂŶŚŽ��K����������������������ϭ���������������Ϯ����������������ϯ����������������Ϯ�������������������Ͳϯ�
'ĂŶŚŽ�����������������������Ϯϳ�������������Ϯϳ���������������Ϯϱ��������������ϭϳ�����������������ϭϬ������������� � ��ϭ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ��������������Ϯϲ�������������Ϯϱ����������������ϮϮ��������������ϭϱ�����������������ϭϯ�
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�ϭ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĂƵĚŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽƌ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�;Ě�Ϳ͘

�������������������������������������������������������������������������������������������DĠĚŝĂ
���������������������������������������������������������������������������;ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϰϬϬϬ�,ǌͿ
�K�ƉƌĠŽƉ���������������������������������������������������������������������������Ϯϰ͕ϬϬ
���ƉƌĠŽƉ���������������������������������������������������������������������������ϱϮ͕Ϯϱ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ��������������������������������������������������������������������� �Ϯϴ͕Ϯϱ
�K�ƉſƐŽƉ���������������������������������������������������������������������������Ϯϯ͕Ϯϱ
���ƉſƐŽƉ���������������������������������������������������������������������������ϯϮ͕ϱϬ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ������������������������������������������������������������������������ϵ͕Ϯϱ
'ĂŶŚŽ��K����������������������������������������������������������������������������Ϭ͕ϳϱ
'ĂŶŚŽ�����������������������������������������������������������������������������ϭϵ͕ϳϱ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ���������������������������������������������������������������������ϭϵ͕ϬϬ
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�Ϯ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�;Ě�Ϳ�;ĞƐƚĂƉĞͲ
ĚŽƚŽŵŝĂƐ�ϭĄƌŝĂƐ�Ğ�ϮĄƌŝĂƐͿ͘

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ�����������������������������������������>ŝŵŝĂƌ�s����������������������������ZŝŶŶĞ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ
������������������������������������������������;ŵĠĚŝĂц�ĚĞƐǀŝŽ�ƉĂĚƌĆŽͿ
ϮϱϬ�,ǌ��������������������������������������������������ϱϴцϭϯ�������������������������������������������ϰϭцϭϭ
ϱϬϬ�,ǌ��������������������������������������������������ϱϳцϭϯ�������������������������������������������ϯϳцϭϬ
ϭϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϱϲцϭϰ�������������������������������������������ϯϮцϭϭ
ϮϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϰϵцϭϱ�������������������������������������������ϮϮцϭϬ
ϰϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϰϴцϭϵ�������������������������������������������ϮϮцϭϬ
ϴϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϱϳцϮϯ�������������������������������������������������Ͳ
DĠĚŝĂ

dĂďĞůĂ�ϯ�ͮ��>ŝŵŝĂƌ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ� ƉŽƌ� ǀŝĂ� ĂĠƌĞĂ� Ğ� ZŝŶŶĞ�
ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ� ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ;ŶсϭϰϬͿ͖� EŽƚĂ͗�
ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ͘

ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�������ϮϱϬ�,ǌ�����ϱϬϬ�,ǌ�����ϭϬϬϬ�,ǌ�����ϮϬϬϬ�,ǌ�����ϰϬϬϬ�,ǌ�����DĠĚŝĂΎ
ч�ϭϬ�Ě����������������������ϰϳ�й���������ϱϴ�й����������ϳϬ�й����������ϴϯ�й�����������ϳϲ�й�������������ϳϮ�й
ч�ϮϬ�Ě����������������������ϳϳ�й���������ϴϲ�й����������ϵϯ�й�����������ϵϲ�й����������ϵϱ�й�������������ϵϯ�й
�ŽĨŽƐĞ���������������������������������������������������������������������Ϭ͕ϳй
Ύ�;ϱϬϬ�н�ϭϬϬϬ�н�ϮϬϬϬ�н�ϰϬϬϬͿ�,ǌ

dĂďĞůĂ�ϰ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ;ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽͲ
ŵŝĂƐ�ϭĄƌŝĂƐ�Ğ�ϮĄƌŝĂƐͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ�ͮ���ƵƌǀĂƐ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƉƌĠ� Ğ� ƉſƐ� ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ�
;ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐͿ͘

sĂůŽƌĞƐ�DĠĚŝŽƐ������ϮϱϬ�,ǌ�����ϱϬϬ�,ǌ�����ϭϬϬϬ�,ǌ�����ϮϬϬϬ�,ǌ�����ϰϬϬϬ�,ǌ�����ϴϬϬϬ�,ǌ
�K�ƉƌĠŽƉ������������������ϭϳ������������ϮϬ���������������Ϯϰ���������������Ϯϲ���������������Ϯϲ�
���ƉƌĠŽƉ������������������ϱϴ������������ϱϲ���������������ϱϲ���������������ϰϴ���������������ϰϴ�����������������ϱϲ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ�������������ϰϭ������������ϯϲ���������������ϯϮ���������������ϮϮ���������������ϮϮ�
�K�ƉſƐŽƉ�����������������ϭϲ������������ϭϴ���������������Ϯϭ���������������Ϯϰ���������������Ϯϵ�
���ƉſƐŽƉ�����������������ϯϭ������������ϯϬ���������������ϯϭ���������������ϯϭ���������������ϯϳ�����������������ϱϳ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ������������ϭϱ������������ϭϮ��������������ϭϬ�����������������ϳ�����������������ϴ�
'ĂŶŚŽ��K������������������ϭ��������������Ϯ�����������������ϯ�����������������Ϯ�����������������Ͳϯ�
'ĂŶŚŽ��������������������Ϯϳ������������Ϯϲ��������������Ϯϱ���������������ϭϳ����������������ϭϭ����������������Ͳϭ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ�����������Ϯϲ������������Ϯϰ���������������ϮϮ���������������ϭϱ���������������ϭϰ�
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�ϱ�ͮ���ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğŵ��ƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂƐ�WƌŝŵĄƌŝĂƐ͘

��dĂďĞůĂ�ϳ�ŵŽƐƚƌĂ�Ž�ŶǑ�ĚĞ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�Ğ�ĂƐ�
&ŝŐƵƌĂƐ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ŽƐ�ŐĂŶŚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĞƐƚƵĚĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

�������������������������������������������������������������������������������������������DĠĚŝĂ
���������������������������������������������������������������������������;ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϰϬϬϬ�,ǌͿ
�K�ƉƌĠŽƉ�����������������������������������������������������������������������������Ϯϰ
���ƉƌĠŽƉ�����������������������������������������������������������������������������ϱϮ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ��������������������������������������������������������������������� � �Ϯϴ
�K�ƉſƐŽƉ�����������������������������������������������������������������������������Ϯϯ
���ƉſƐŽƉ���������������������������������������������������������������������������ϯϮ͕Ϯϱ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ�����������������������������������������������������������������������ϵ͕Ϯϱ
'ĂŶŚŽ��K�����������������������������������������������������������������������������ϭ
'ĂŶŚŽ�����������������������������������������������������������������������������ϭϵ͕ϳϱ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ��������������������������������������������������������������������ϭϴ͕ϴϱ
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�ϲ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğŵ��ƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂƐ�WƌŝŵĄƌŝĂƐ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϯ�ͮ���ƵƌǀĂƐ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƉƌĠ� Ğ� ƉſƐ� ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ�
;ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂƐ�ƉƌŝŵĄƌŝĂƐͿ͘

�������������������������������DĠĚŝĐŽ����������������������������������������������������������������Ŷ
ϭϳ
ϭϱ
Ϯϰ
ϭϴ
ϭϬ
ϭϰ
Ϯϭ
ϮϮ
ϭϰϭ

ϭ
Ϯ
ϯ
ϰ
ϱ
ϲ
ϳ

KƵƚƌŽƐ
dŽƚĂů

dĂďĞůĂ�ϳ�ͮ���EǑ�ĚĞ��ŝƌƵƌŐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϰ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϱϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘
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͘�ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů

ĞǆƉĂŶĚŝƵ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ă� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�ŵŝĐƌŽƐͲ
ĐſƉŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞůŚŽƌ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐĞƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕ �ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ͕�
ŐĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞĐŝƐĆŽ͕�ĂƚƌĂƵŵĄƟĐŽƐ͕�Ă�ŶşǀĞů�ĚŽ�ĞƐͲ
ƚĂƉĠĚŝŽ͘
dŽĚŽƐ�ĞƐƚĞƐ�ĂǀĂŶĕŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĂŵ�ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŝĂͲ

ŶĂ�ŐĂŶŚĂƌ�Ƶŵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂƋƵĞ͕�ƐĞŶĚŽ�ŚŽũĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ĚĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŵŝŶŝŵĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĂ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƐƵĐĞƐƐŽ͘
K�ŽďũĞĐƟǀŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ġ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ŽƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐůşŶŝĐŽƐ�Ğ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚĞ�Ƶŵ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƚĞƌĐŝĄƌŝŽ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ă�ĐŝƌƵƌͲ
ŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŝĂŶĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ͘

D�d�Z/�>���D�dK�K^͗
�ƐƚƵĚŽ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽ͕� ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ� ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ĚŽĞŶƚĞƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ�ŶƵŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ƌĞĨĞͲ
ƌġŶĐŝĂ�ƚĞƌĐŝĄƌŝŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�ϯϭ�ĚĞ��ĞͲ
ǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�;ϲ�ĂŶŽƐͿ͘�WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĨŽƌĂŵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƚŽŶĂŝƐ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂͲ
ƚſƌŝŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƚŽŶĂŝƐ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĚŽƐ�ϭ�ĂŶŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘��ǆĐůƵşƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞǀĞ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͘
�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐůşŶŝĐŽƐ͕�ĐŝƌƷƌͲ
ŐŝĐŽƐ�Ğ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͘
�� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ĨŽŝ� Ă� ĚĂ� ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂ͕�

ƐŽď�ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�ŐĞƌĂů͕�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐĐĂŶĂůĂƌ͕ �ĚĞƐĂƌƟĐƵůĂĕĆŽ� ŝŶͲ
ĐƵĚŽͲĞƐƚĂƉĞĚŝĂŶĂ͕� ƐĞĐĕĆŽ� ƚĞŶĚĆŽ�ĚŽ�ŵƷƐĐƵůŽ�ĚŽ�ĞƐƚƌŝͲ
ďŽ͕�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ĚĂƐ�ĐƌƵƌĂƐ�ĚŽ�ĞƐƚƌŝďŽ͕�ƉĞƌĨƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉůĂƟŶĂ�
ĐŽŵ�Ƶŵ�ŵŝĐƌŽƉĞƌĨƵƌĂĚŽƌ�ŽƵ�ŵŝĐƌŽĚƌŝůů͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚĂ�
ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͕� Ğ� ĐŽůŽĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŝƐƚŽŶ� ĚĞ� ƚĞͲ
ŇŽŶ͘�K�ĚŝąŵĞƚƌŽ�ĚŽ�ƉŝƐƚŽŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ǀĂƌŝŽƵ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϯ�Ğ�
Ϭ͕ϲ�ŵŵ�Ğ�Ž�ĚŝąŵĞƚƌŽ�ĚŽ�ĂŶĞů�ĨŽŝ�ĚĞ�Ϭ͕ϯ�ŽƵ�Ϭ͕ϰ�ŵŵ͘�EĆŽ�
ĨŽŝ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽ�ŶŝĐŚŽ�ĚĂ�ũĂŶĞůĂ�ŽǀĂů͘
�Ɛ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŵĂŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ϳ�

ĐŝƌƵƌŐŝƁĞƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ƵŵĂ�ŵŝŶŽƌŝĂ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ŵĠĚŝĐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�;ϭϱ͕ϲйͿ͘�
dŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĨŽƌĂŵ� ŵĞĚŝĐĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ĂŶƟďŝſƟĐŽ�

ƉƌŽĮůĄĐƟĐŽ� ĚĞ� ůĂƌŐŽ� ĞƐƉĞĐƚƌŽ� Ğ� ĐŽŵ� ŵĞƚŽĐůŽƉƌĂŵŝĚĂ�
Ğŵ�^K^͘
KƐ� ĚĂĚŽƐ� ŽďƟĚŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚŽƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƐ�

ƉĞůŽ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĞƐƚĂơƐƟĐŽ� ^W^^� ;^ƚĂƟƐƟĐĂů� WĂĐŬĂŐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐͿ͕� ǀĞƌƐĆŽ� ϭϰ� ;^W^^͕� /ŶĐ͕͘� �ŚŝĐĂŐŽ͕� />͕�
h^�Ϳ͘
KƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĠĚŝĂ�ц�ĚĞƐǀŝŽ�ƉĂͲ

ĚƌĆŽ�ƉĂƌĂ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĐŽŶơŶƵĂƐ�Ğ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�
ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĐĂƚĞŐſƌŝĐĂƐ͘��ĂƐŽƐ�Ğ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ƐĆŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂĚŽƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ƚĞƐƚĞ� ƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͘� hŵ� ƉфϬ͕Ϭϱ� Ġ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͘

Z�^h>d��K^͗
&ŽƌĂŵ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ�ϭϭϵ�ĚŽĞŶƚĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ϭϲϰ�

ŽƵǀŝĚŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƐ͘��ǆĐůƵşƌĂŵͲƐĞ�Ϯϯ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�Ğŵ�Ϯϯ�ĚŽͲ
ĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�ƉƌĠ�ŽƵ�ƉſƐ�
ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͘�
�Ɛ�ϭϰϭ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�

Ğŵ�ϭϬϮ�ĚŽĞŶƚĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ϯϰ�ĐĂƐŽƐ�ďŝůĂƚĞƌĂŝƐ�Ğ�ϱ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�
ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ͘� &ŽƌĂŵ� ŽƉĞƌĂĚŽƐ� ϳϭ� ŽƵǀŝĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� Ğ� ϳϬ�
ŽƵǀŝĚŽƐ�ĞƐƋƵĞƌĚŽƐ͘���ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĞƌĂ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�
ĨĞŵŝŶŝŶŽ�;ϳϳйͿ͘���ŝĚĂĚĞ�ŵĠĚŝĂ�ĨŽŝ�ĚĞ�ϰϯ͕ϰ�ц�ϭϭ͕ϯ�ĂŶŽƐ͕�
ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ϭϮ�Ă�ϳϮ�ĂŶŽƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͘ EĂƐ� dĂďĞůĂƐ� ϭ͕� Ϯ͕� ϯ� Ğ� ϰ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ͗� ŽƐ� ůŝŵŝĂƌĞƐ�

ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�ŵĠĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ĞƐƚƵĚĂĚĂ͕�
ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ� ;sKͿ�Ğ�ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂ� ;s�Ϳ͕�ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͕�
ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ŐĂŶŚŽƐ� ŽďƟĚŽƐ� ŶŽ� ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͖� ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵĠĚŝŽƐ� ŐůŽďĂŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĠĚŝĂ�
ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ�Ğ�ϰϬϬϬ�,ǌ͖�
Ğ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚŽĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐŽƵ�ĨĞĐŚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ZŝŶŶĞ�;ч�ϭϬ�Ě�Ϳ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�
ĨŽŝ�ч�ϮϬ�Ě�͘
EĂ�&ŝŐƵƌĂ�Ϯ�ŽďƐĞƌǀĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƉƌĠ�

Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ͘

�ŶĂůŝƐĂƌĂŵͲƐĞ� ŽƐ� ŵĞƐŵŽƐ� ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ� ŵĂƐ� ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĂŶĚŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ĂƐ� ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŶĕĆŽ� ƉƌŝŵĄƌŝĂ͕� ŝ͘Ğ͘�
ĞǆĐůƵşƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ϱ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ϭϯϲ�
ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ŽďƟǀĞƌĂŵͲƐĞ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĂƐ�
dĂďĞůĂƐ�ϱ�Ğ�ϲ�Ğ�ŶĂ�&ŝŐƵƌĂ�ϯ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭ�ͮ���ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĞƚĄƌŝĂ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĞƐƚƵĚĂĚĂ͘

sĂůŽƌĞƐ�DĠĚŝŽƐ�����ϮϱϬ�,ǌ�����ϱϬϬ�,ǌ�����ϭϬϬϬ�,ǌ�����ϮϬϬϬ�,ǌ�����ϰϬϬϬ�,ǌ�����ϴϬϬϬ�,ǌ
�K�ƉƌĠŽƉ������������������ϭϳ������������ϮϬ��������������Ϯϰ��������������Ϯϲ�����������������Ϯϳ�
���ƉƌĠŽƉ���������������������ϱϴ������������ϱϳ��������������ϱϲ��������������ϰϴ�����������������ϰϴ���������������ϱϳ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ����������������ϰϭ������������ϯϳ��������������ϯϮ��������������ϮϮ�����������������Ϯϭ�
�K�ƉſƐŽƉ��������������������ϭϲ������������ϭϴ���������������Ϯϭ��������������Ϯϰ�����������������ϯϬ�
���ƉſƐŽƉ���������������������ϯϭ������������ϯϬ��������������ϯϭ��������������ϯϭ������������������ϯϴ�������������ϱϲ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ���������������ϭϱ�������������ϭϮ��������������ϭϬ����������������ϳ��������������������ϴ�
'ĂŶŚŽ��K����������������������ϭ���������������Ϯ����������������ϯ����������������Ϯ�������������������Ͳϯ�
'ĂŶŚŽ�����������������������Ϯϳ�������������Ϯϳ���������������Ϯϱ��������������ϭϳ�����������������ϭϬ������������� � ��ϭ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ��������������Ϯϲ�������������Ϯϱ����������������ϮϮ��������������ϭϱ�����������������ϭϯ�
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�ϭ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ĂƵĚŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽƌ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�;Ě�Ϳ͘

�������������������������������������������������������������������������������������������DĠĚŝĂ
���������������������������������������������������������������������������;ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϰϬϬϬ�,ǌͿ
�K�ƉƌĠŽƉ���������������������������������������������������������������������������Ϯϰ͕ϬϬ
���ƉƌĠŽƉ���������������������������������������������������������������������������ϱϮ͕Ϯϱ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ��������������������������������������������������������������������� �Ϯϴ͕Ϯϱ
�K�ƉſƐŽƉ���������������������������������������������������������������������������Ϯϯ͕Ϯϱ
���ƉſƐŽƉ���������������������������������������������������������������������������ϯϮ͕ϱϬ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ������������������������������������������������������������������������ϵ͕Ϯϱ
'ĂŶŚŽ��K����������������������������������������������������������������������������Ϭ͕ϳϱ
'ĂŶŚŽ�����������������������������������������������������������������������������ϭϵ͕ϳϱ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ���������������������������������������������������������������������ϭϵ͕ϬϬ
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�Ϯ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�;Ě�Ϳ�;ĞƐƚĂƉĞͲ
ĚŽƚŽŵŝĂƐ�ϭĄƌŝĂƐ�Ğ�ϮĄƌŝĂƐͿ͘

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ�����������������������������������������>ŝŵŝĂƌ�s����������������������������ZŝŶŶĞ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ
������������������������������������������������;ŵĠĚŝĂц�ĚĞƐǀŝŽ�ƉĂĚƌĆŽͿ
ϮϱϬ�,ǌ��������������������������������������������������ϱϴцϭϯ�������������������������������������������ϰϭцϭϭ
ϱϬϬ�,ǌ��������������������������������������������������ϱϳцϭϯ�������������������������������������������ϯϳцϭϬ
ϭϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϱϲцϭϰ�������������������������������������������ϯϮцϭϭ
ϮϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϰϵцϭϱ�������������������������������������������ϮϮцϭϬ
ϰϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϰϴцϭϵ�������������������������������������������ϮϮцϭϬ
ϴϬϬϬ�,ǌ������������������������������������������������ϱϳцϮϯ�������������������������������������������������Ͳ
DĠĚŝĂ

dĂďĞůĂ�ϯ�ͮ��>ŝŵŝĂƌ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ� ƉŽƌ� ǀŝĂ� ĂĠƌĞĂ� Ğ� ZŝŶŶĞ�
ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ� ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ;ŶсϭϰϬͿ͖� EŽƚĂ͗�
ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ͘

ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�������ϮϱϬ�,ǌ�����ϱϬϬ�,ǌ�����ϭϬϬϬ�,ǌ�����ϮϬϬϬ�,ǌ�����ϰϬϬϬ�,ǌ�����DĠĚŝĂΎ
ч�ϭϬ�Ě����������������������ϰϳ�й���������ϱϴ�й����������ϳϬ�й����������ϴϯ�й�����������ϳϲ�й�������������ϳϮ�й
ч�ϮϬ�Ě����������������������ϳϳ�й���������ϴϲ�й����������ϵϯ�й�����������ϵϲ�й����������ϵϱ�й�������������ϵϯ�й
�ŽĨŽƐĞ���������������������������������������������������������������������Ϭ͕ϳй
Ύ�;ϱϬϬ�н�ϭϬϬϬ�н�ϮϬϬϬ�н�ϰϬϬϬͿ�,ǌ

dĂďĞůĂ�ϰ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ;ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽͲ
ŵŝĂƐ�ϭĄƌŝĂƐ�Ğ�ϮĄƌŝĂƐͿ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ�ͮ���ƵƌǀĂƐ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƉƌĠ� Ğ� ƉſƐ� ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ�
;ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐͿ͘

sĂůŽƌĞƐ�DĠĚŝŽƐ������ϮϱϬ�,ǌ�����ϱϬϬ�,ǌ�����ϭϬϬϬ�,ǌ�����ϮϬϬϬ�,ǌ�����ϰϬϬϬ�,ǌ�����ϴϬϬϬ�,ǌ
�K�ƉƌĠŽƉ������������������ϭϳ������������ϮϬ���������������Ϯϰ���������������Ϯϲ���������������Ϯϲ�
���ƉƌĠŽƉ������������������ϱϴ������������ϱϲ���������������ϱϲ���������������ϰϴ���������������ϰϴ�����������������ϱϲ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ�������������ϰϭ������������ϯϲ���������������ϯϮ���������������ϮϮ���������������ϮϮ�
�K�ƉſƐŽƉ�����������������ϭϲ������������ϭϴ���������������Ϯϭ���������������Ϯϰ���������������Ϯϵ�
���ƉſƐŽƉ�����������������ϯϭ������������ϯϬ���������������ϯϭ���������������ϯϭ���������������ϯϳ�����������������ϱϳ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ������������ϭϱ������������ϭϮ��������������ϭϬ�����������������ϳ�����������������ϴ�
'ĂŶŚŽ��K������������������ϭ��������������Ϯ�����������������ϯ�����������������Ϯ�����������������Ͳϯ�
'ĂŶŚŽ��������������������Ϯϳ������������Ϯϲ��������������Ϯϱ���������������ϭϳ����������������ϭϭ����������������Ͳϭ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ�����������Ϯϲ������������Ϯϰ���������������ϮϮ���������������ϭϱ���������������ϭϰ�
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�ϱ�ͮ���ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğŵ��ƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂƐ�WƌŝŵĄƌŝĂƐ͘

��dĂďĞůĂ�ϳ�ŵŽƐƚƌĂ�Ž�ŶǑ�ĚĞ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�Ğ�ĂƐ�
&ŝŐƵƌĂƐ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ŽƐ�ŐĂŶŚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĞƐƚƵĚĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

�������������������������������������������������������������������������������������������DĠĚŝĂ
���������������������������������������������������������������������������;ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϰϬϬϬ�,ǌͿ
�K�ƉƌĠŽƉ�����������������������������������������������������������������������������Ϯϰ
���ƉƌĠŽƉ�����������������������������������������������������������������������������ϱϮ
ZŝŶŶĞ�ƉƌĠŽƉ��������������������������������������������������������������������� � �Ϯϴ
�K�ƉſƐŽƉ�����������������������������������������������������������������������������Ϯϯ
���ƉſƐŽƉ���������������������������������������������������������������������������ϯϮ͕Ϯϱ
ZŝŶŶĞ�ƉſƐŽƉ�����������������������������������������������������������������������ϵ͕Ϯϱ
'ĂŶŚŽ��K�����������������������������������������������������������������������������ϭ
'ĂŶŚŽ�����������������������������������������������������������������������������ϭϵ͕ϳϱ
'ĂŶŚŽ�ZŝŶŶĞ��������������������������������������������������������������������ϭϴ͕ϴϱ
EŽƚĂ͗�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

dĂďĞůĂ�ϲ�ͮ��ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğŵ��ƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂƐ�WƌŝŵĄƌŝĂƐ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϯ�ͮ���ƵƌǀĂƐ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƉƌĠ� Ğ� ƉſƐ� ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ�
;ĞƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĂƐ�ƉƌŝŵĄƌŝĂƐͿ͘

�������������������������������DĠĚŝĐŽ����������������������������������������������������������������Ŷ
ϭϳ
ϭϱ
Ϯϰ
ϭϴ
ϭϬ
ϭϰ
Ϯϭ
ϮϮ
ϭϰϭ

ϭ
Ϯ
ϯ
ϰ
ϱ
ϲ
ϳ

KƵƚƌŽƐ
dŽƚĂů

dĂďĞůĂ�ϳ�ͮ���EǑ�ĚĞ��ŝƌƵƌŐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϰ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϱϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘



ϭϵϰ Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�> ϭϵϱsK>�ϰϳ�͘�EǑϰ�͘�����D�ZK�ϮϬϬϵ��
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�ŵ�ϰϴ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĞǆŝƐƟĂŵ�ĂĐƵĨĞŶŽƐ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͘�sĞͲ
ƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�Ž�ƐĞƵ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͕�Ğŵ�ϭϬ�
ĚŽĞŶƚĞƐ�;ϮϭйͿ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ϯ�ĚŽĞŶƚĞƐ͕�ƐĞŵ�ƋƵĞŝǆĂƐ�
ĚĞ� ĂĐƵĨĞŶŽƐ� ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ� ĂĐƵĨĞŶŽƐ�
ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘

�� ǀĞƌƟŐĞŵ� ĨŽŝ� ƵŵĂ� ĐŽŵƉůŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƵĐŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ� ;ϲ�
ĐĂƐŽƐͿ͕�ĚĞ�ĐƵƌƚĂ�ĚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĞƐƉŽŶƚąŶĞĂ͘

�/^�h^^�K͗
��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĂƵĚŝƟǀŽ�ĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐͲ
ƚĂƉĠĚŝĐĂ� Ġ�ŵĞĚŝĚĂ� ƉĞůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�
ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞƐƐĞ�ĞĨĞŝƚŽ͕�ĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�
ĂďĂŝǆŽ�ĚĞ�ϱϬϬ�,ǌ�Ğ�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�,ǌ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�
ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌĞŵ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŶĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�
ŽƌĂů�Ğ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͘��ůĂƐƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�;ĂƚĠ�ϭϵϵϱͿ͕�ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĂŵͲƐĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ăƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ĚĞ�ƚƌġƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ͗�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ�Ğ�ϮϬϬϬ�,ǌ͘�EŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�
ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ͕�Ă�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�,ǌ�ŽƵ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�,ǌ�
Ġ�ũĄ�ŝŶĐůƵşĚĂ�ŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ĨĂĐƚŽ�ƚŽƌŶĂ�ŝŵƉŽƐƐşǀĞů�
Ă� ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ� ƐĠƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�
ƌĞĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂŶƟŐĂƐ͘
K� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� ,ĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ� ĚĂ� �ŵĞƌŝͲ

ĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ�ʹ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�EĞĐŬ� ^ƵƌͲ
ŐĞƌǇϯ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ƵƐĂĚĂ� ŶĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ă�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�,ǌ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ƚƌġƐ�
ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĐůĄƐƐŝĐĂƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞŵ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ƉĞůŽ�
ŵĞŶŽƐ�ϭ�ĂŶŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĂƵƚŽͲ
ƌĞƐ�ĐŽůŽĐĂƌĂŵ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ϯϬϬϬ�,ǌ�ĂŽ�ŶĆŽ�
ƚĞƌĞŵ�ƌĞŐŝƐƚĂĚŽ�ŶĞŶŚƵŵ�ŐĂŶŚŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂƌĂŵ͕�ŶŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ͕�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ğ�ƐĞŵ�
Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�,ǌϰ͘
KƵƚƌŽ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲƐĞ� ĐŽŵ� Ž� ZŝŶŶĞ� ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ƌĞƐŝĚƵĂů͘� �Ğ�
ĨĂĐƚŽ͕� ŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĐŽŵ� ĂƟŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĐŽĐůĞĂƌ� Ž� ŐĂƉ� ĂĞƌŽͲ
ſƐƐĞŽ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌ͕ �ƉŽƌ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŝŵŝĂƌ�ĚĂ�ǀŝĂ�
ſƐƐĞĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂďƐƵƌĚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ďŽŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ă�ŝŶĐŝƐƵͲ
ƌĂ�ĚĞ��ĂƌŚĂƌƚ͕�ŽƐ�ŐĂŶŚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ�ŶŽ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ�ƉĂƌĂ� Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚŽ�ZŝŶŶĞ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ͖�
ĂŽ�ƐĞ�ƚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�Ž�ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƉſƐ�
ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ƉŽĚĞ�ĞƐƚĂƌͲƐĞ�Ă�ŝŐŶŽƌĂƌ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĂ�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƉŽƌ�Ɛŝ�Ɛſ�ƚĞƌ�ĞŶŽƌŵĞ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚąŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŶƵŵ�ĚŽĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŽƉƚĞ�ŵĂŝƐ� ƚĂƌĚĞ�
ƉĞůŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĂƐ͘
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽͲ

ĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ă�ĂƵĚŝŽŵĞͲ
ƚƌŝĂ�ƚŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ŶĆŽ�Ġ�Ƶŵ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĮĄǀĞů�
ĚĂ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�Ğ�ĚŽƐ�ƐŽŶƐ�ĚŽ�
ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�;ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ�Ğ�Ɛſ�ŵƵŝƚŽ�ƌĂƌĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ŵŽŶŽƚŽŶĂŝƐͿ͘�KƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƉĞƌĨĞŝƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŽƉƚŽƵͲƐĞ�ƉŽƌ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�

Ă�ŵĠĚŝĂ�ŽƐ�ůŝŵŝĂƌĞƐ�ĚĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ�
Ğ�ϰϬϬϬ�,ǌ͕�ĞŵďŽƌĂ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ�ĚĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�,ǌ�Ğ�ĚĞ�ϴϬϬϬ�,ǌ�;ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂͿ͘
K� ŐĂŶŚŽ� ǀĞƌŝĮĐĂĚŽ� ŶĂ� ǀŝĂ� ĂĠƌĞĂ� ĨŽŝ� ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƵĚĂĚĂƐ�;dĂďĞͲ
ůĂ�ϴͿ͕�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŐĂŶŚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ϮϬцϭϱ�Ě�͘
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ͕�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƉƌĠ�Ğ�

Ž�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝͲ

&ŝŐƵƌĂ�ϱ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϭϬϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϲ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϮϬϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϳ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϰϬϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ� � � DĠĚŝĂ�WƌĠKƉц� � DĠĚŝĂ�WſƐKƉ�ц�� � DĠĚŝĂ�ĚĞ� � ������dĞƐƚĞ�ƚ�ĚĞ
� � � �ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ� � ��ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ�� � s�ƉƌĠŽƉͲ�� � ��������ƐƚƵĚĞŶƚ
� � � � � � � � � s�ƉſƐŽƉ�� � ��������;ƉфϬ͕ϬϱͿ
ϮϱϬ�,ǌ� � � ϱϴ͕ϬϬцϭϮ͕ϴϮ�� � ϯϬ͕ϵϯцϭϮ͕ϬϬ�� � Ϯϳ͕Ϭϳϭ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϱϬϬ�,ǌ� � � ϱϲ͕ϴϲцϭϮ͕ϱϬ�� � ϯϬ͕ϯϵцϭϮ͕ϯϰ�� � Ϯϲ͕ϰϲϰ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϭϬϬϬ�,ǌ� � � ϱϲ͕Ϯϭцϭϰ͕ϭϳ�� � ϯϬ͕ϯϵцϭϮ͕ϯϰ�� � Ϯϰ͕ϵϮϵ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϮϬϬϬ�,ǌ� � � ϰϴ͕ϱϰцϭϱ͕ϱϬ�� � ϯϭ͕Ϭϳцϭϯ͕ϴϴ�� � ϭϳ͕ϰϲϰ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϰϬϬϬ�,ǌ� � � ϰϴ͕Ϭϳцϭϴ͕ϲϮ�� � ϯϳ͕ϲϴцϭϳ͕ϵϰ�� � ϭϬ͕ϯϵϯ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
DĠĚŝĂ�ϰ�ĨƌĞƋƐ�� � � � � � � ������������������ϭϵ͕ϴϭцϭϱ͕ϭϳ
;ϱϬϬ͕ϭϬϬϬ͕ϮϬϬϬ͕ϰϬϬϬͿ� � �

dĂďĞůĂ�ϴ�ͮ��ŝĨĞƌĞŶĕĂ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ŶŽ�ůŝŵŝĂƌ�ĚĂ�s��;Ě�Ϳ͘

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ� � � DĠĚŝĂ�WƌĠKƉц� � DĠĚŝĂ�WſƐKƉ�ц�� � DĠĚŝĂ�ĚĞ� � ������dĞƐƚĞ�ƚ�ĚĞ
� � � �ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ� � ��ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ�� � sKƉƌĠŽƉͲ�� � ��������ƐƚƵĚĞŶƚ
� � � � � � � � � sKƉſƐŽƉ�� � ��������;ƉфϬ͕ϬϱͿ
ϮϱϬ�,ǌ� � � ϭϳ͕ϭϭцϴ͕ϴϵ� � � ϭϱ͕ϴϲцϳ͕ϱϰ� � � ϭ͕ϮϱϬϬϬ� � ����������Ϭ͕Ϭϳϭ
ϱϬϬ�,ǌ� � � ϮϬ͕Ϭϰцϵ͕ϵϭ� � � ϭϳ͕ϴϮцϴ͕Ϭϯ� � � Ϯ͕ϮϭϰϮϵ� � ����������Ϭ͕ϬϬϯ
ϭϬϬϬ�,ǌ� � � Ϯϰ͕Ϯϵцϵ͕ϳϳ� � � Ϯϭ͕Ϯϭцϵ͕ϰϬ� � � ϯ͕Ϭϳϭϰϯ� � ����������Ϭ͕ϬϬϬ
ϮϬϬϬ�,ǌ� � � Ϯϲ͕ϯϲцϭϭ͕ϴϵ�� � Ϯϯ͕ϴϵцϭϭ͕ϲϴ�� � Ϯ͕ϰϲϰϮϵ� � ����������Ϭ͕ϬϬϮ
ϰϬϬϬ�,ǌ� � � Ϯϲ͕ϱϬцϭϰ͕ϱϴ�� � Ϯϵ͕ϱϳцϭϳ͕ϭϮ�� � Ͳϯ͕Ϭϳϭϰϯ� � ����������Ϭ͕ϬϬϯ�

dĂďĞůĂ�ϵ�ͮ��ŝĨĞƌĞŶĕĂ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ŶŽƐ�ůŝŵŝĂƌĞƐ�ĚĂ�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ�;ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐͿ͘

ĮĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ĞƐƚƵĚĂĚĂƐ͕� ĐŽŵ�ĞǆͲ
ĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ϮϱϬ�,ǌ� ;dĂďĞůĂ� ϵͿ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕� Ğŵ� ƚĞƌŵŽƐ�
ĐůşŶŝĐŽƐ͕�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƐĆŽ�ƉŽƵĐŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚŽƐ�Ϯ�ŽƵ�ϯ�Ě�͕�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘
EĂ�dĂďĞůĂ�ϭϬ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ϭϭ�ƐĠƌŝĞƐ�

ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğ� ĐŽŵƉĂƌĂŵͲƐĞ� ĐŽŵ�ŽƐ�
ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,h�͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĂƐ�ƌĞƐƐĂůǀĂƐ�ũĄ�ĞĨĞĐͲ
ƚƵĂĚĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ă�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞ�ƐĠƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�ϰ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĂŶƟŐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ϯ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ͕�ƉŽĚĞͲ
ƐĞ�ĚŝǌĞƌ�ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�ĂŽƐ�ĚĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ĐŝŽŶĂŝƐ͘�
�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶŽƚĂƌ� ƚĂŵďĠŵ� ƋƵĞ͕� ĂƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƌĂƌĂ͕� Ă�

ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ğŵ�ƋƵĂƐĞ� ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ƐĠƌŝĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ�Ƶŵ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄǀĞů�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĚĞͲ

dĂďĞůĂ�ϭϬ�ͮ���ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŝĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ�;,h�Ϳ͘

�ƵƚŽƌ� � � �ŶŽ� � ����E� � ZŝŶŶĞ�ч�ϭϬ�Ě�� ZŝŶŶĞ�ч�ϮϬ�Ě�� �����������ŽĨŽƐĞ
&ŝƐŚϱ� � � ϭϵϵϰ� � ��ϯϰϬ� � ��������ϱϱй� � ��������ϴϯй� � �������������Ϭ͕ϰй
ZŝĐŚƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͘ϲ� � ϭϵϵϰ� � ���ϳϴ� � ��������ϴϯй� �
^ŽŵĞƌƐ�;DĂƌƋƵĞƚͿϳ� � ϭϵϵϰ� � �ϭϲϴϭ� � ��������ϴϭй� � ��������ϵϰй� � �������������Ϭ͕ϱй
'ůĂƐƐĐŽĐŬ�Ğƚ�Ăů͘ϴ� � ϭϵϵϱ� � ��ϲϬϬ� � ��������ϵϭй� � ��������ϵϰй� � �������������Ϭ͕ϲй
WĞƌƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘ϵ� � ϭϵϵϳ� � ��ϭϲϮ� � ��������ϴϯй� � � � �������������Ϭ͕Ϭй
ZĂŵƐĂǇ�Ğƚ�Ăů͘ϭϬ� � ϭϵϵϳ� � ��ϮϳϬ� � ��������ϳϵй� � � � �������������Ϭ͕Ϭй
<ſƐϭϭ� � � ϭϵϵϴ� � ��ϱϰϰ� � ��������ϳϳй� � ��������ϴϴй� � �������������ϭ͕ϭй
^ŚĞĂϭϮ� � � ϭϵϵϴ� � ϭϬϵϬϬ� � ��������ϴϬй� � � � �������������Ϭ͕ϲй
dĂŶŐĞ�Ğƚ�Ăů͘ϭϯ� � ϭϵϵϴ� � ����ϲϮ� � ��������ϳϭй� � ��������ϵϱй� � �������������Ϭ͕Ϭй
&ƌŝĞĚůŝ��ϭϰ� � � ϮϬϬϬ� � ���Ϯϵϯ� � ��������ϳϵй� � ��������ϵϳй� � �������������Ϭ͕ϳй
sŝŶĐĞŶƚ�Z�Ğƚ�Ăůϭϵ� � ϮϬϬϲ� � ��ϯϬϱϬ� � ��������ϵϰй� � � � �������������Ϭ͕ϱй
DĠĚŝĂ� � � � � � � ��������ϳϵй� � ��������ϵϮй� � �������������Ϭ͕ϰй
,h�� � � ϮϬϬϵ� � ���ϭϰϭ� � ��������ϳϮй� � ��������ϵϯй� � �������������Ϭ͕ϳй

ǀĞŵ� ƐĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĚĞƐƐĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĂƋƵĂŶĚŽ� ĚŽ�
ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽϭϴ͘
�� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ĞƐƚƵĚĂĚĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ƶŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŽƚŽƐͲ

ĐůĞƌŽƐĞ�ũƵǀĞŶŝů͕�ŶƵŵĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ�ĐŽŵ�ϭϮ�ĂŶŽƐ͘�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�

͘�ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů

ĐŝƌƷƌŐŝĐŽ�ĚĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽŝ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ŐĂƉ�ĂĞͲ
ƌŽͲſƐƐĞŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽͲ
ŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�
ĂŽƐ�ĚŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐϭϱ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͘
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ĂĐƵĨĞŶŽƐ͕� ǀĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ� Ž� ƐĞƵ� ĚĞͲ

ƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� Ϯϭй� ĚŽƐ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĂƉſƐ� Ă� ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘�
EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� Ž� ĨĂĐƚŽ� ĚĞ� ϯ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ƚĞƌĞŵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�
ƋƵĞŝǆĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĨĞŶŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�
ŵĂŝƐ͕�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ƐĞũĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŶĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ĚĞ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͘
EĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĨĞǌ�ƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĞŶͲ

ƚƌĞ�ŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ĐŝƌƵƌŐŝƁĞƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐŽƵ�ƋƵĞ�Ž�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ƐĞƌŝĂ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞƟƌĂƌ�ĐŽŶͲ
ĐůƵƐƁĞƐ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ă�ơͲ
ƚƵůŽ� ĚĞƐĐƌŝƟǀŽ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ� ŽƐ� ŐĂŶŚŽƐ� ĚĞ� ǀŝĂ� ĂĠƌĞĂ�
ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�;&ŝŐƐ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳͿ͘



ϭϵϰ Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�> ϭϵϱsK>�ϰϳ�͘�EǑϰ�͘�����D�ZK�ϮϬϬϵ��
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�ŵ�ϰϴ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĞǆŝƐƟĂŵ�ĂĐƵĨĞŶŽƐ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͘�sĞͲ
ƌŝĮĐŽƵͲƐĞ�Ž�ƐĞƵ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͕�Ğŵ�ϭϬ�
ĚŽĞŶƚĞƐ�;ϮϭйͿ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ϯ�ĚŽĞŶƚĞƐ͕�ƐĞŵ�ƋƵĞŝǆĂƐ�
ĚĞ� ĂĐƵĨĞŶŽƐ� ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂƐ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ� ĂĐƵĨĞŶŽƐ�
ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘

�� ǀĞƌƟŐĞŵ� ĨŽŝ� ƵŵĂ� ĐŽŵƉůŝĐĂĕĆŽ� ƉŽƵĐŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ� ;ϲ�
ĐĂƐŽƐͿ͕�ĚĞ�ĐƵƌƚĂ�ĚƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĞƐƉŽŶƚąŶĞĂ͘

�/^�h^^�K͗
��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĂƵĚŝƟǀŽ�ĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐͲ
ƚĂƉĠĚŝĐĂ� Ġ�ŵĞĚŝĚĂ� ƉĞůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂƐ�
ƉƌĠ�Ğ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞƐƐĞ�ĞĨĞŝƚŽ͕�ĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�
ĂďĂŝǆŽ�ĚĞ�ϱϬϬ�,ǌ�Ğ�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�,ǌ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�
ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌĞŵ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ŶĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�
ŽƌĂů�Ğ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͘��ůĂƐƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�;ĂƚĠ�ϭϵϵϱͿ͕�ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĂŵͲƐĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ăƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ĚĞ�ƚƌġƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ͗�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ�Ğ�ϮϬϬϬ�,ǌ͘�EŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�
ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ͕�Ă�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�,ǌ�ŽƵ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�,ǌ�
Ġ�ũĄ�ŝŶĐůƵşĚĂ�ŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ĨĂĐƚŽ�ƚŽƌŶĂ�ŝŵƉŽƐƐşǀĞů�
Ă� ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ� ƐĠƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�
ƌĞĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂŶƟŐĂƐ͘
K� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� ,ĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ� ĚĂ� �ŵĞƌŝͲ

ĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ�ʹ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�EĞĐŬ� ^ƵƌͲ
ŐĞƌǇϯ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ƵƐĂĚĂ� ŶĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ă�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�,ǌ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ƚƌġƐ�
ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĐůĄƐƐŝĐĂƐ͕�Ğ�ƋƵĞ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞŵ� Ă� ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ƉĞůŽ�
ŵĞŶŽƐ�ϭ�ĂŶŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĂƵƚŽͲ
ƌĞƐ�ĐŽůŽĐĂƌĂŵ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ϯϬϬϬ�,ǌ�ĂŽ�ŶĆŽ�
ƚĞƌĞŵ�ƌĞŐŝƐƚĂĚŽ�ŶĞŶŚƵŵ�ŐĂŶŚŽ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂƌĂŵ͕�ŶŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ͕�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ğ�ƐĞŵ�
Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�,ǌϰ͘
KƵƚƌŽ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂͲƐĞ� ĐŽŵ� Ž� ZŝŶŶĞ� ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ƌĞƐŝĚƵĂů͘� �Ğ�
ĨĂĐƚŽ͕� ŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĐŽŵ� ĂƟŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĐŽĐůĞĂƌ� Ž� ŐĂƉ� ĂĞƌŽͲ
ſƐƐĞŽ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌ͕ �ƉŽƌ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůŝŵŝĂƌ�ĚĂ�ǀŝĂ�
ſƐƐĞĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂďƐƵƌĚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�
ďŽŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽ͘�WŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ă�ŝŶĐŝƐƵͲ
ƌĂ�ĚĞ��ĂƌŚĂƌƚ͕�ŽƐ�ŐĂŶŚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ�ŶŽ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ�ƉĂƌĂ� Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚŽ�ZŝŶŶĞ� ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐŽ͖�
ĂŽ�ƐĞ�ƚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�Ž�ZŝŶŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƉſƐ�
ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ƉŽĚĞ�ĞƐƚĂƌͲƐĞ�Ă�ŝŐŶŽƌĂƌ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĂ�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƉŽƌ�Ɛŝ�Ɛſ�ƚĞƌ�ĞŶŽƌŵĞ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚąŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŶƵŵ�ĚŽĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŽƉƚĞ�ŵĂŝƐ� ƚĂƌĚĞ�
ƉĞůŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌſƚĞƐĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĂƐ͘
WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽͲ

ĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ă�ĂƵĚŝŽŵĞͲ
ƚƌŝĂ�ƚŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ŶĆŽ�Ġ�Ƶŵ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĮĄǀĞů�
ĚĂ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�Ğ�ĚŽƐ�ƐŽŶƐ�ĚŽ�
ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�;ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ�Ğ�Ɛſ�ŵƵŝƚŽ�ƌĂƌĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ŵŽŶŽƚŽŶĂŝƐͿ͘�KƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�Ƶŵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƉĞƌĨĞŝƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘
WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŽƉƚŽƵͲƐĞ�ƉŽƌ�ƵƟůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�

Ă�ŵĠĚŝĂ�ŽƐ�ůŝŵŝĂƌĞƐ�ĚĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϱϬϬ͕�ϭϬϬϬ͕�ϮϬϬϬ�
Ğ�ϰϬϬϬ�,ǌ͕�ĞŵďŽƌĂ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ�ƚĂŵďĠŵ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ�ĚĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�,ǌ�Ğ�ĚĞ�ϴϬϬϬ�,ǌ�;ǀŝĂ�ĂĠƌĞĂͿ͘
K� ŐĂŶŚŽ� ǀĞƌŝĮĐĂĚŽ� ŶĂ� ǀŝĂ� ĂĠƌĞĂ� ĨŽŝ� ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƵĚĂĚĂƐ�;dĂďĞͲ
ůĂ�ϴͿ͕�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŐĂŶŚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ŵĠĚŝŽ�ĚĞ�ϮϬцϭϱ�Ě�͘
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ͕�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƉƌĠ�Ğ�

Ž�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ�ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝͲ

&ŝŐƵƌĂ�ϱ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϭϬϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϲ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϮϬϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϳ�ͮ���'ĂŶŚŽ�s��ϰϬϬϬ�,ǌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ͘

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ� � � DĠĚŝĂ�WƌĠKƉц� � DĠĚŝĂ�WſƐKƉ�ц�� � DĠĚŝĂ�ĚĞ� � ������dĞƐƚĞ�ƚ�ĚĞ
� � � �ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ� � ��ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ�� � s�ƉƌĠŽƉͲ�� � ��������ƐƚƵĚĞŶƚ
� � � � � � � � � s�ƉſƐŽƉ�� � ��������;ƉфϬ͕ϬϱͿ
ϮϱϬ�,ǌ� � � ϱϴ͕ϬϬцϭϮ͕ϴϮ�� � ϯϬ͕ϵϯцϭϮ͕ϬϬ�� � Ϯϳ͕Ϭϳϭ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϱϬϬ�,ǌ� � � ϱϲ͕ϴϲцϭϮ͕ϱϬ�� � ϯϬ͕ϯϵцϭϮ͕ϯϰ�� � Ϯϲ͕ϰϲϰ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϭϬϬϬ�,ǌ� � � ϱϲ͕Ϯϭцϭϰ͕ϭϳ�� � ϯϬ͕ϯϵцϭϮ͕ϯϰ�� � Ϯϰ͕ϵϮϵ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϮϬϬϬ�,ǌ� � � ϰϴ͕ϱϰцϭϱ͕ϱϬ�� � ϯϭ͕Ϭϳцϭϯ͕ϴϴ�� � ϭϳ͕ϰϲϰ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
ϰϬϬϬ�,ǌ� � � ϰϴ͕Ϭϳцϭϴ͕ϲϮ�� � ϯϳ͕ϲϴцϭϳ͕ϵϰ�� � ϭϬ͕ϯϵϯ� � ���������фϬ͕ϬϬϭ
DĠĚŝĂ�ϰ�ĨƌĞƋƐ�� � � � � � � ������������������ϭϵ͕ϴϭцϭϱ͕ϭϳ
;ϱϬϬ͕ϭϬϬϬ͕ϮϬϬϬ͕ϰϬϬϬͿ� � �

dĂďĞůĂ�ϴ�ͮ��ŝĨĞƌĞŶĕĂ�ƉſƐ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ŶŽ�ůŝŵŝĂƌ�ĚĂ�s��;Ě�Ϳ͘

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ� � � DĠĚŝĂ�WƌĠKƉц� � DĠĚŝĂ�WſƐKƉ�ц�� � DĠĚŝĂ�ĚĞ� � ������dĞƐƚĞ�ƚ�ĚĞ
� � � �ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ� � ��ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ�� � sKƉƌĠŽƉͲ�� � ��������ƐƚƵĚĞŶƚ
� � � � � � � � � sKƉſƐŽƉ�� � ��������;ƉфϬ͕ϬϱͿ
ϮϱϬ�,ǌ� � � ϭϳ͕ϭϭцϴ͕ϴϵ� � � ϭϱ͕ϴϲцϳ͕ϱϰ� � � ϭ͕ϮϱϬϬϬ� � ����������Ϭ͕Ϭϳϭ
ϱϬϬ�,ǌ� � � ϮϬ͕Ϭϰцϵ͕ϵϭ� � � ϭϳ͕ϴϮцϴ͕Ϭϯ� � � Ϯ͕ϮϭϰϮϵ� � ����������Ϭ͕ϬϬϯ
ϭϬϬϬ�,ǌ� � � Ϯϰ͕Ϯϵцϵ͕ϳϳ� � � Ϯϭ͕Ϯϭцϵ͕ϰϬ� � � ϯ͕Ϭϳϭϰϯ� � ����������Ϭ͕ϬϬϬ
ϮϬϬϬ�,ǌ� � � Ϯϲ͕ϯϲцϭϭ͕ϴϵ�� � Ϯϯ͕ϴϵцϭϭ͕ϲϴ�� � Ϯ͕ϰϲϰϮϵ� � ����������Ϭ͕ϬϬϮ
ϰϬϬϬ�,ǌ� � � Ϯϲ͕ϱϬцϭϰ͕ϱϴ�� � Ϯϵ͕ϱϳцϭϳ͕ϭϮ�� � Ͳϯ͕Ϭϳϭϰϯ� � ����������Ϭ͕ϬϬϯ�

dĂďĞůĂ�ϵ�ͮ��ŝĨĞƌĞŶĕĂ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ŶŽƐ�ůŝŵŝĂƌĞƐ�ĚĂ�ǀŝĂ�ſƐƐĞĂ�;ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐͿ͘

ĮĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ĞƐƚƵĚĂĚĂƐ͕� ĐŽŵ�ĞǆͲ
ĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ϮϱϬ�,ǌ� ;dĂďĞůĂ� ϵͿ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕� Ğŵ� ƚĞƌŵŽƐ�
ĐůşŶŝĐŽƐ͕�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ƐĆŽ�ƉŽƵĐŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚŽƐ�Ϯ�ŽƵ�ϯ�Ě�͕�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘
EĂ�dĂďĞůĂ�ϭϬ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ϭϭ�ƐĠƌŝĞƐ�

ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğ� ĐŽŵƉĂƌĂŵͲƐĞ� ĐŽŵ�ŽƐ�
ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,h�͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĂƐ�ƌĞƐƐĂůǀĂƐ�ũĄ�ĞĨĞĐͲ
ƚƵĂĚĂƐ�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ă�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞ�ƐĠƌŝĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�ϰ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĂŶƟŐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǀĂŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ϯ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ͕�ƉŽĚĞͲ
ƐĞ�ĚŝǌĞƌ�ĐŽŵ�ĞůĞǀĂĚŽ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�ĂŽƐ�ĚĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ĐŝŽŶĂŝƐ͘�
�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶŽƚĂƌ� ƚĂŵďĠŵ� ƋƵĞ͕� ĂƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƌĂƌĂ͕� Ă�

ĐŽĨŽƐĞ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ğŵ�ƋƵĂƐĞ� ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ƐĠƌŝĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ�Ƶŵ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄǀĞů�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĚĞͲ

dĂďĞůĂ�ϭϬ�ͮ���ŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĞĚŝĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂŝƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŽŝŵďƌĂ�;,h�Ϳ͘

�ƵƚŽƌ� � � �ŶŽ� � ����E� � ZŝŶŶĞ�ч�ϭϬ�Ě�� ZŝŶŶĞ�ч�ϮϬ�Ě�� �����������ŽĨŽƐĞ
&ŝƐŚϱ� � � ϭϵϵϰ� � ��ϯϰϬ� � ��������ϱϱй� � ��������ϴϯй� � �������������Ϭ͕ϰй
ZŝĐŚƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͘ϲ� � ϭϵϵϰ� � ���ϳϴ� � ��������ϴϯй� �
^ŽŵĞƌƐ�;DĂƌƋƵĞƚͿϳ� � ϭϵϵϰ� � �ϭϲϴϭ� � ��������ϴϭй� � ��������ϵϰй� � �������������Ϭ͕ϱй
'ůĂƐƐĐŽĐŬ�Ğƚ�Ăů͘ϴ� � ϭϵϵϱ� � ��ϲϬϬ� � ��������ϵϭй� � ��������ϵϰй� � �������������Ϭ͕ϲй
WĞƌƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘ϵ� � ϭϵϵϳ� � ��ϭϲϮ� � ��������ϴϯй� � � � �������������Ϭ͕Ϭй
ZĂŵƐĂǇ�Ğƚ�Ăů͘ϭϬ� � ϭϵϵϳ� � ��ϮϳϬ� � ��������ϳϵй� � � � �������������Ϭ͕Ϭй
<ſƐϭϭ� � � ϭϵϵϴ� � ��ϱϰϰ� � ��������ϳϳй� � ��������ϴϴй� � �������������ϭ͕ϭй
^ŚĞĂϭϮ� � � ϭϵϵϴ� � ϭϬϵϬϬ� � ��������ϴϬй� � � � �������������Ϭ͕ϲй
dĂŶŐĞ�Ğƚ�Ăů͘ϭϯ� � ϭϵϵϴ� � ����ϲϮ� � ��������ϳϭй� � ��������ϵϱй� � �������������Ϭ͕Ϭй
&ƌŝĞĚůŝ��ϭϰ� � � ϮϬϬϬ� � ���Ϯϵϯ� � ��������ϳϵй� � ��������ϵϳй� � �������������Ϭ͕ϳй
sŝŶĐĞŶƚ�Z�Ğƚ�Ăůϭϵ� � ϮϬϬϲ� � ��ϯϬϱϬ� � ��������ϵϰй� � � � �������������Ϭ͕ϱй
DĠĚŝĂ� � � � � � � ��������ϳϵй� � ��������ϵϮй� � �������������Ϭ͕ϰй
,h�� � � ϮϬϬϵ� � ���ϭϰϭ� � ��������ϳϮй� � ��������ϵϯй� � �������������Ϭ͕ϳй

ǀĞŵ� ƐĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĚĞƐƐĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĂƋƵĂŶĚŽ� ĚŽ�
ĐŽŶƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽϭϴ͘
�� ƉŽƉƵůĂĕĆŽ� ĞƐƚƵĚĂĚĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ƶŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŽƚŽƐͲ

ĐůĞƌŽƐĞ�ũƵǀĞŶŝů͕�ŶƵŵĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ�ĐŽŵ�ϭϮ�ĂŶŽƐ͘�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�

͘�ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů

ĐŝƌƷƌŐŝĐŽ�ĚĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĨŽŝ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ŐĂƉ�ĂĞͲ
ƌŽͲſƐƐĞŽ͕�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽͲ
ŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�
ĂŽƐ�ĚŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐϭϱ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͘
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ĂĐƵĨĞŶŽƐ͕� ǀĞƌŝĮĐŽƵͲƐĞ� Ž� ƐĞƵ� ĚĞͲ

ƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� Ϯϭй� ĚŽƐ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĂƉſƐ� Ă� ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘�
EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� Ž� ĨĂĐƚŽ� ĚĞ� ϯ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ƚĞƌĞŵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�
ƋƵĞŝǆĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĨĞŶŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�
ŵĂŝƐ͕�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ƐĞũĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĚĞ�
ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ŶĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ĚĞ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͘
EĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĨĞǌ�ƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĂ�ĞŶͲ

ƚƌĞ�ŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ĐŝƌƵƌŐŝƁĞƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĮĐŽƵ�ƋƵĞ�Ž�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŝƌƵƌŐŝĂƐ�ƐĞƌŝĂ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞƟƌĂƌ�ĐŽŶͲ
ĐůƵƐƁĞƐ�ĞƐƚĂƟƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ă�ơͲ
ƚƵůŽ� ĚĞƐĐƌŝƟǀŽ͕� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵͲƐĞ� ŽƐ� ŐĂŶŚŽƐ� ĚĞ� ǀŝĂ� ĂĠƌĞĂ�
ƉŽƌ�ĐŝƌƵƌŐŝĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�;&ŝŐƐ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳͿ͘
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KǆŝŐĞŶŽƚĞƌĂƉŝĂ�ŚŝƉĞƌďĄƌŝĐĂ�ŶŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƐƵƌĚĞǌ�ƐƷďŝƚĂ�ŝĚŝŽƉĄƟĐĂ�
,ŝƉĞƌďĂƌŝĐ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�
ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂĨŶĞƐƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
EƵŶŽ�KůŝǀĞŝƌĂ�͘�DĂƌƚĂ�EĞǀĞƐ�͘��ĞůĮŵ��ƵĂƌƚĞ�͘�dŝĂŐŽ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�͘�MƐĐĂƌ��ĂŵĂĐŚŽ�͘�DĂŶƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�Ğ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ

Z�^hDK
�� ,ŝƉŽĂĐƵƐŝĂ� EĞƵƌŽƐƐĞŶƐŽƌŝĂů� ^ƷďŝƚĂ� /ĚŝŽƉĄƟĐĂ� ;,E^^/Ϳ͕� ŽƵ�
^ƵƌĚĞǌ�^ƷďŝƚĂ͕�Ġ�ƵŵĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ŶŽƐŽůſŐŝĐĂ�ĐƵũĂ�ĮƐŝŽƉĂƚŽůŽŐŝĂ͕�
ƉƌŽŐŶſƐƟĐŽ�Ğ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĆŽ�ĂŝŶĚĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŽƐ͘���KǆŝŐĞŶŽͲ
ƚĞƌĂƉŝĂ�,ŝƉĞƌďĄƌŝĐĂ�;K,�Ϳ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŵĂ�ŵĞůŚŽƌ�ŽǆŝŐĞŶĂĕĆŽ�ĚĂ�
ĐſĐůĞĂ�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ƚĞƌ�Ƶŵ�ĞĨĞŝƚŽ�ďĞŶĠĮĐŽ�ŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĂƵĚŝƟǀĂ�
ĚĞƐƚĞƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ͘�
KƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�ƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŶĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�K,��ŶŽ�ƚƌĂƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĂ�,E^^/͘�
EƵŵĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ŐůŽďĂů͕�Ă�K,��ŽďƚĞǀĞ�Ƶŵ�ďŽŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�;ƉĞƌĚĂ�
ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂ�ĮŶĂů�ч�ϮϬĚ�Ϳ�Ğŵ�ϯϭ͕ϭй�ĚŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ͘��ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů͕�Ă�K,��ŽďƚĞǀĞ�ďŽŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ğŵ�ϰϳ͕ϲй�
ĚŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�ϱϵ͕Ϭй�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�
ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂ� ŝŶŝĐŝĂů͘� �ŽŵŽ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĂůǀĂŐĞ� ƉĞƌŵŝƟƵ� ďŽŵ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� Ğŵ� Ϯϱ͕ϱй� ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ğ� ƵŵĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ŵĠĚŝĂ� ĚĞ�
ϯϴ͕ϱй�ĚĂ�ƉĞƌĚĂ�ĂƵĚŝŽŵĠƚƌŝĐĂ�ŝŶŝĐŝĂů͘�
�� ŝŵƉƌĞǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ�Ğ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ŶĆŽ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽƐ͕�Ă�K,��ƉŽͲ
ĚĞƌĄ�ƚĞƌ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͘��

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗�KǆŝŐĞŶŽƚĞƌĂƉŝĂ�ŚŝƉĞƌďĄƌŝĐĂ͖�ƐƵƌĚĞǌ�ƐƷďŝƚĂ͖�
�ſĐůĞĂ͘

��^dZ��d
/ĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�^ƵĚĚĞŶ�^ĞŶƐŽƌŝŶĞƵƌĂů�,ĞĂƌŝŶŐ�>ŽƐƐ� ;/^^,>Ϳ͕�Žƌ�^ƵĚͲ
ĚĞŶ��ĞĂĨŶĞƐƐ͕�ŝƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͕�
ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ͘�,ǇƉĞƌͲ
ďĂƌŝĐ�KǆǇŐĞŶ�dŚĞƌĂƉǇ�;,�KͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŽĐůĞĂƌ�ŽǆǇŐĞŶĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�/^^,>�ǁŝƚŚ�,�K͘
'ůŽďĂůůǇ͕�,�K�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚ�;ĮŶĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ч�ϮϬ�Ě�Ϳ�
ƚŽ�ϯϭ͘ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�,�K�
ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�ϰϳ͘ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϱϵ͘Ϭй�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͘��Ɛ�Ă�͞ƐĂůǀĂŐĞ͟�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�
ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�Ϯϱ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϴ͘ϱй�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͘
�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ͕�ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�,�K�ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
/^^,>�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘������

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�^ƵĚĚĞŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͖�ŚŝƉĞƌďĂƌŝĐ�ŽǆǇŐĞŶĂƟŽŶ͖�
�ŽĐŚůĞĂ͘

EhEK�K>/s�/Z��
/ŶƚĞƌŶŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ

D�Zd��E�s�^�
/ŶƚĞƌŶŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�

��>&/D��h�Zd��
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ

d/�'K�&�ZE�E��^�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ��ŶĞƐƚĞƐŝĂ�Ğ�DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ�DĞĚŝĐŝŶĂ�,ŝƉĞƌďĄƌŝĐĂ�

M^��Z���D��,K�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�,ŝƉĞƌďĄƌŝĐĂ�Ğ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ��ŶĞƐƚĞƐŝĂ

D�Eh�>�ZK�Z/'h�^���ZK�Z/'h�^�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ

/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗
,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ�ʹ�hŶŝĚĂĚĞ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚĞ�DĂƚŽƐŝŶŚŽƐ

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗�
EƵŶŽ�&ŝůŝƉĞ��ǌĞǀĞĚŽ��ďƌĞƵ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ
DŽƌĂĚĂ͗��ǀ͘ �^ĞƌƉĂ�WŝŶƚŽ�ϰϴϱ͕�ϭǑ��ƚŽ͘�&ƌƚ͖�ϰϰϱϬͲϮϴϮ�DĂƚŽƐŝŶŚŽƐ
důŵ͗�ϵϭϲϮϵϵϰϯϴ
�ͲŵĂŝů͗�ŶƵŶŽĮůŝƉĞŽůŝǀĞŝƌĂΛǀŽĚĂĨŽŶĞ͘Ɖƚ�

dƌĂďĂůŚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ůŝǀƌĞ�ŶŽ�ϱϲǑ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ�
KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�Ğ��ŝƌƵƌŐŝĂ�ĚĞ��ĂďĞĕĂ�Ğ�WĞƐĐŽĕŽ�ʹ�WŽƌƚŽ͕�ϯϬ��ďƌŝů�ϮϬϬϵ�

/EdZK�h��K
͞^ƵƌĚĞǌ� ^ƷďŝƚĂ͟� Ġ� Ž� ƚĞƌŵŽ� ĐŽŵƵŵ�ĚĞ�,ŝƉŽĂĐƷƐŝĂ�EĞƵƌŽƐĞŶͲ

ƐŽƌŝĂů� ^ƷďŝƚĂ� /ĚŝŽƉĄƟĐĂ� ;,E^^/Ϳ͕� Ğ� ĚĞĮŶĞͲƐĞ� ĐŽŵŽ� ƉĞƌĚĂ� ĚĞ�

ĂƵĚŝĕĆŽ�ŶĞƵƌŽƐĞŶƐŽƌŝĂů�ĚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�Ě��Ğŵ�ƚƌġƐ�ĨƌĞƋƵġŶͲ

ĐŝĂƐ�ĐŽŶơŐƵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐƷďŝƚĂ�ŽƵ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ͘� �� ƋƵĂƐĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ;ϵϴͲϵϵй� ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐͿϭ͘�

K� ƚĞƌŵŽ� ŝĚŝŽƉĄƟĐŽ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ƋƵĞ�ŶĆŽ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�

Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĂ� ƐƵƌĚĞǌ� ĂƉſƐ� ĞƐƚƵĚŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ŽƵ� ĐŽŵ� ƌĞĐƵƌƐŽ� Ă� ĞǆͲ

ĂŵĞƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘��ƉĞŶĂƐ�ϭϬ�Ă�ϮϬй�ĚŽƐ�

ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�^ƵƌĚĞǌ�^ƷďŝƚĂ�ƚġŵ�ƵŵĂ�ĐĂƵƐĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĄǀĞůϭ͕Ϯ�;�ǆ͗�ƚƌĂƵͲ

ŵĂ͕� ĚŽĞŶĕĂ� ĚĞ�DĠŶŝĠƌĞ͕� ƐĐŚǁĂŶŽŵĂ� ĚŽ� s///� ƉĂƌ͕ �ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ�

ŽƚŽƚſǆŝĐĂ͕� ĞƐĐůĞƌŽƐĞ�ŵƷůƟƉůĂ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞŵĂƌĐĂŶĚŽͲƐĞ� ĂƐƐŝŵ�ĚĂ�

ǀĞƌƚĞŶƚĞ�ŝĚŝŽƉĄƟĐĂ�ĂďŽƌĚĂĚĂ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ͘

�� ŚŝƉŽĂĐƷƐŝĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ǀĂƌŝĂƌ� ĚĞ� ůŝŐĞŝƌĂ� Ă� ĐŽĨŽƐĞ� Ğ� ĂƟŶŐŝƌ�

ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ͘�WŽĚĞƌĄ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĂƌ�

ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ĂĐƵĨĞŶŽƐ� ;ϳϬй�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐͿ͕�ǀĞƌƟŐĞŶƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĚͲ

ĂĚĞ�ǀĂƌŝĄǀĞů� ;ϰϬйͿ͕� ƐĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĂƵƌĂů�ŽƵ� ĐĞͲ

ĨĂůĞŝĂƐ͘�

͘�ZƵŝ��ĞƌĞũĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů

�KE�>h^O�^͗
WŽĚĞͲƐĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞƐƚĂƉĠĚŝͲ
ĐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ�ŶŽƐ�,h��ƐĆŽ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�ĂŽƐ�ĚĞ�
ŽƵƚƌĂƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͘�

�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ
ϭ͘��̂ ŚĞĂ�:͘��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐďĞŵĞƌŬƵŶŐ͗�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�ƐƚĂƉĞƐ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͘�

>ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϭϵϱϲ͖�ϲϲ͗ϳϳϱͲϳϳϳ
Ϯ͘��̂ ŚĞĂ�::͘�&ĞŶĞƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĂů�ǁŝŶĚŽǁ͘��ŶŶ�KƚŽů�ZŚŝŶŽů�>ĂƌǇŶŐŽů�

ϭϵϱϴ͖ϲϳ͗ϵϯϮͲϵϱϭ
ϯ͘���ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� ,ĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� �ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ͘� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� ŚĞĂƌŝŶŐ�

ĂŶĚ� ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͘�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ�ϭϵϵϱ͖�
ϭϭϯ͗ϭϴϲͲϭϴϳ

ϰ͘��,ĂŶ�tt͕�/ŶĐĞƐƵůƵ��͕�DĐ<ĞŶŶĂ�D:͕�ZĂƵĐŚ�^��Ğƚ�Ăů͘�ZĞǀŝƐŝŽŶ�^ƚĂƉĞͲ
ĚĞĐƚŽŵǇ͗�ŝŶƚƌĂŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵͲ
ƌĞ͘�>ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϭϵϵϳ͖�ϭϬϳ͗�ϭϭϴϱͲϭϭϵϮ

ϱ͘��&ŝƐĐŚ�h͘�dǇŵƉĂŶŽƉůĂƐƚǇ͕�ŵĂƐƚŽŝĚĞĐƚŽŵǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƉĞƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�^ƚƵƩͲ
ŐĂƌƚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͗�'ĞŽƌŐ�dŚŝĞŵĞ�sĞƌůĂŐ͕�ϭϵϵϰ

ϲ͘��ZŝĐŚƚĞƌ��͕�DĂůůǇ�<͕�,ĞŐĞƌ�&͘ �>ĂŶŐǌĞŝƚĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�^ƚĂƉĞƐƉůĂƐƟŬ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ� ^ĐŚƵŬŶĞĐŚƚͲ�ƌĂŚƚͲdĞŇŽŶ� WƌŽƚŚĞƐĞ͘� >ĂƌǇŶŐŽ� ZŚŝŶŽ� KƚŽů� ϭϵϵϰ͖�
ϭϱϳʹϭϱϵ

ϳ͘��̂ ŽŵĞƌƐ�d͕ �'ŽǀĂĞƌƚƐ�W͕ �DĂƌƋƵĞƚ�d͕ �KīĞĐŝĞƌƐ��͘�^ƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ� ƐƵƌŐĞƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ� :ĞĂŶ�DĂƌƋƵĞƚ͘��ŶŶ�KƚŽů�ZŚŝŶŽů�
>ĂƌǇŶŐŽů�ϭϵϵϰ͖�ϭϬϯ͗�ϵϰϱʹϵϱϭ

ϴ͘��'ůĂƐƐĐŽĐŬ�D�͕�^ƚŽƌƉĞƌ�/^͕�,ĂǇŶĞƐ��^͕�Ğƚ�Ăů͘�dǁĞŶƚǇͲĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵǇ͘�>ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϭϵϵϱ͖�ϭϬϱ͗ϴϵϵʹϵϬϰ

ϵ͘��WĞƌƐƐŽŶ� W͕ � ,ĂƌĚĞƌ� ,͕�DĂŐŶƵƐŽŶ� �͘� ,ĞĂƌŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ƉĂƌƟĂů�ƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵǇ͕�ƚŽƚĂů�ƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƉĞͲ
ĚŽƚŽŵǇ͘��ĐƚĂ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�ϭϵϵϳ͖�ϭϭϳ͗�ϵϰʹϵϵ

ϭϬ͘��ZĂŵƐĂǇ�,͘�<ĂƌŬŬĂŝŶĞŶ�:͕�WĂůǀĂ�d͘ �^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽͲ
ƐŝƐ͗�ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘��ŵ�:�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�
ϭϵϵϳ͖�ϭϴ͗�ϮϯʹϮϴ

ϭϭ͘��<ŽƐ� D/͘� ZĞƐƵůƚĂƚƐ� Ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂů� ĚĞ�
ů͛ĂŶŬǇůŽƐĞ� ĚĞ� ů͛ĞƚƌŝĞƌ� ƉĂƌ� ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐĞ͘� �ŬƚƵĞůůĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ĚĞƌ�
KƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐŝĞ͘� �ĞƌŶ͕� 'ŽƫŶŐĞŶ͕� dŽƌŽŶƚŽ͕� ^ĞĂƩůĞ͗� sĞƌůĂŐ�
,ĂŶƐ�,ƵďĞƌ͖�ϭϵϵϴ͖�ϮϮ͗�ϮϲϲʹϮϳϮ

ϭϮ͘��̂ ŚĞĂ�::�:ƌ͘ �&ŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƉĞƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘��ŵ�:�KƚŽů�ϭϵϵϴ͖�ϭϵ͗�ϱϮʹϱϱ
ϭϯ͘��dĂŶŐĞ�Z�͕�ĚĞ��ƌƵŝũŶ��:'͕�'ƌŽůŵĂŶ�t͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵƌĞ�

ŐŽůĚ�ƉŝƐƚŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵǇ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͘��ƵƌŝƐ�EĂƐƵƐ�
>ĂƌǇŶǆ�ϭϵϵϴ͖�Ϯϱ͗�ϮϰϵʹϮϱϯ

ϭϰ͘��&ƌŝĞĚůŝ��͘��ŶĂůǇƐĞŶ�ǀŽŶ�ϯϰϲ�ƉƌŝŵĂƌĞŶ�^ƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĞŶ͘��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͘�
DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�&ĂŬƵůƚĂƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ĞƌŶ�ϮϬϬϬ

ϭϱ͘��>ŝƉƉǇ�t,͕��ƵƌŬĞǇ�:D͕�^ĐŚƵƌŝŶŐ��'͕�ZŝǌĞƌ�&D͘�^ŚŽƌƚͲ�ĂŶĚ�ůŽŶŐƚĞƌŵ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵǇ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� >ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ� ϭϵϵϴ͖� ϭϬϴ͗�
ϱϲϵʹϱϳϮ

ϭϲ͘��DƵƌƉŚǇ�>W͕ �tĂůůŝƐ��>͘�^ƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂƟĞŶƚ͘� >ĂͲ
ƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϭϵϵϲ͖�ϭϬϲ͗�ϭϰϭϱʹϭϰϭϴ

ϭϳ͘��DŝůůŵĂŶ��͕�'ŝĚĚŝŶŐƐ�E�͕��ŽůĞ� :D͘� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽĨ� ƐƚĂƉĞͲ
ĚĞĐƚŽŵǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ�
ϭϵϵϲ͖�ϭϭϱ͗�ϳϴʹϴϭ

ϭϴ͘���ĂƵĐŚĞƚ� DD͕� ZƵďŝŶƐƚĞŝŶ� �E͕� ,ŝƌƐĐŚ� ��͘� ,ŝŐŚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ƐĞŶƐŽͲ
ƌŝŶĞƵƌĂů� ŚĞĂƌŝŶŐ� ůŽƐƐ� ĂŌĞƌ� ƐƚĂƉĞĚĞĐƚŽŵǇ͘� KƚŽů� EĞƵƌŽƚŽů͘� ϮϬϬϴ�
:ƵŶ͖Ϯϵ;ϰͿ͗ϰϰϳͲϱϮ͘

ϭϵ͘��sŝŶĐĞŶƚ� Z͕� ^ƉĞƌůŝŶŐ� ED͕� KĂƚĞƐ� :͕� :ŝŶĚĂů�D͘� ^ƵƌŐŝĐĂů� ĮŶĚŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ϯ͕ϬϱϬ� ƐƚĂƉĞĚŽƚŽŵŝĞƐ� ĨŽƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŽƚŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͗�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŽůŽŐǇͲŶĞƵƌŽƚŽůŽŐǇ�ĚĂͲ
ƚĂďĂƐĞ͘�KƚŽů�EĞƵƌŽƚŽů͘�ϮϬϬϲ��ĞĐ͖Ϯϳ;ϴ�^ƵƉƉů�ϮͿ͗^ϮϱͲϰϳ͘


