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͘�EƵŶŽ�KůŝǀĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů
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ϭϲ͘���ĞŶŶĞƩ�,͕͘� <ĞƌƚĞƐǌ� d͘ ͕� zĞƵŶŐ� W͘ �,ǇƉĞƌďĂƌŝĐ�ŽǆǇŐĞŶ� ĨŽƌ� ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�
ƐƵĚĚĞŶ� ƐĞŶƐŽƌŝŶĞƵƌĂů� ŚĞĂƌŝŶŐ� ůŽƐƐ� ĂŶĚ� ƟŶŶŝƚƵƐ͕� �ŽĐŚƌĂŶĞ� �ĂƚĂͲ
ďĂƐĞ�^ǇƐƚ�ZĞǀ͘�ϮϬϬϱ͖�ϭ͗ϭͲϮϮ͘

ϭϳ͘��>Ăŵŵ�<͕͘�>Ăŵŵ�,͕��ƌƌŶŽůĚ�t͘��īĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝƉĞƌďĂƌŝĐ�ŽǆŝŐĞŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�Žƌ�ƉůĂĐĞďŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ŶŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�ƐƵĚĚĞŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ͕�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ŶŽŝƐĞ͘ŝŶĚƵĐĞĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƟŶŶŝƚƵƐ͕��Ěǀ�KƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽů͘�ϭϵϵϴ͖�ϰ͗ϴϲͲϴϵ

dĞƌĂƉġƵƟĐĂ�ŵĠĚŝĐĂ�KZ>�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�Ğ�ĚŽƉŝŶŐ
�Ed�ŵĞĚŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐĂů�ĂŶĚ�ĚŽƉŝŶŐ
WĞĚƌŽ��ĂǀŝůŚĂƐ�͘��^şůǀŝĂ�WĂƵůŝŶŽ�WĞƌĞŝƌĂ�͘��&ŝůŝƉĂ�^͘�KůŝǀĞŝƌĂ�͘��WĞĚƌŽ�'ŽŶĕĂůǀĞƐ�,ĞŶƌŝƋƵĞƐ�͘��>ƵşƐ�ZŽƋƵĞ�ZĞŝƐ�͘��:ŽƐĠ�DĂĚĞŝƌĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ//

Z�^hDK
KďũĞĐƟǀŽƐ͗�ZĞǀŝƐĆŽ�ĚĂƐ� ^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� Ğ�DĠƚŽĚŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�
ĚŽƉŝŶŐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�ĐŽŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĂĐͲ
ƟǀŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�;ǀĞŝĐƵůĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�/ŶĨĂƌŵĞĚͿ�Ğ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�KZ>�Ğ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�
Ă�ƐĞƌĞŵ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝĕĆŽ�Ă�ĂƚůĞƚĂƐ͘
DĂƚĞƌŝĂů�Ğ�DĠƚŽĚŽƐ͗�ZĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͗� �Žŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�KZ>� ƐĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĚŽƉͲ
ŝŶŐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͗�ŽƐ�ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ͕�ĞǆƉĂŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ͕�
ĂůŐƵŶƐ�ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ�;ĞĨĞĚƌŝŶĂ͕�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�Ğ�ƐŝďƵƚƌĂŵŝŶĂͿ͕�
ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ� ;ƉŽƌ� ǀŝĂ� ŽƌĂů͕� �s� Ğ� /DͿ� Ğ� ƘͲϮ� ĂŐŽŶŝƐƚĂƐ͘�
�ůŐƵŵĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĚŽƉŝŶŐ� ;ĨŽƌĂŵ� ŶŽ� ƉĂƐƐĂĚŽ� Ğ�
ƉŽĚĞŵ� ǀŽůƚĂƌ� Ă� ƐĞƌͿ� ƐĆŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĚĂƐ� ;ďƵƉƌŽƉŝŽŶ͕� ĐĂĨĞşŶĂ� Ğ�
ĨĞŶŝůĞĨƌŝŶĂͿ͘���ƉŽƐƐşǀĞů�ƉƌĞƐĐƌĞǀĞƌ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�Ğŵ�ĐĂͲ
ƐŽƐ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ�ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͘
�ŽŶĐůƵƐƁĞƐ͗� �� ĚĞǀĞƌ� ĚŽ� ĂƚůĞƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ž�ŵĠĚŝĐŽ� Ă� ƐƵĂ� ĐŽŶͲ
ĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ĨĞĚĞƌĂĚŽ� ĞůĞŐşǀĞů� ƉĂƌĂ� ƚĞƐƚĞƐ� ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ� Ğ� Ġ� ĚĞǀĞƌ�
ĚĞƐƚĞ͕�ŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌĞǀĞƌ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕�ƉŽŶͲ
ĚĞƌĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ŽƵ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�ƵŵĂ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�
dĞƌĂƉġƵƟĐĂ͘

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗� �ŽƉŝŶŐ͕� ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ͕� KZ>͕� ƚĞƌĂƉġƵͲ
ƟĐĂ� ŵĠĚŝĐĂ͕� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂ͕� /ŶĨĂƌŵĞĚ͕�
WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘

��^dZ��d
KďũĞĐƟǀĞƐ͗� ZĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĚŽƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϭϬ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ�WŽƌƚƵŐĂů� ;ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ� /ŶĨĂƌŵĞĚ�
Ͳ� ƚŚĞ� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ� ĚƌƵŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� �Ed�
ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��Ed�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘
ZĞƐƵůƚƐ͗��ƌƵŐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ��Ed�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͕ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĚŽƉŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ĚŝƵƌĞƟĐƐ͕� ƉůĂƐŵĂ�ĞǆƉĂŶĚĞƌƐ͕� ƐŽŵĞ� ƐƟŵƵůĂŶƚƐ�
;ĞƉŚĞĚƌŝŶĞ͕�ƉƐĞƵĚŽĞƉŚĞĚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŝďƵƚƌĂŵŝŶĞͿ͕�ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽŝƐͲ
ƚĞƌŽŝĚƐ�;ďǇ�ŵŽƵƚŚ͕�/s�ĂŶĚ�/DͿ�ĂŶĚ�ƘͲϮ�ĂŐŽŶŝƐƚƐ͘�^ŽŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽƉŝŶŐ�;ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞͿ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�;ďƵƉƌŽƉŝŽŶ͕�ĐĂīĞŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŚĞŶǇůĞƉŚƌŝŶĞͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ũƵƐͲ
ƟĮĞĚ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ͘
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƚĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŽĨ�
ŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͕ � ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�Žƌ�ƚŽ�Įůů�Ă�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
hƐĞ��ǆĞŵƉƟŽŶ

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗��ŽƉŝŶŐ͕�ŽƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͕��Ed͕ �ŵĞĚŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƵƐĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͕�/ŶĨĂƌŵĞĚ͕�WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ͕�
WŽƌƚƵŐĂů͘

W��ZK���s/>,�^
/ŶƚĞƌŶŽ�KZ>͕�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ͕��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�>ŝƐďŽĂ�
KĐŝĚĞŶƚĂů

^1>s/��W�h>/EK�W�Z�/Z�
/ŶƚĞƌŶĂ�KZ>͕�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ͕��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�>ŝƐďŽĂ�
KĐŝĚĞŶƚĂů

&/>/W��^͘�K>/s�/Z�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ�KZ>͕�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ͕��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůĂƌ�>ŝƐďŽĂ�KĐŝĚĞŶƚĂů

W��ZK�'KE��>s�^�,�EZ/Yh�^
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ�KZ>͕�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ͕��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůĂƌ�>ŝƐďŽĂ�KĐŝĚĞŶƚĂů

>h1^�ZKYh��Z�/^
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌ�KZ>͕�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ͕��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂůĂƌ�>ŝƐďŽĂ�KĐŝĚĞŶƚĂů

:K^��D���/Z�����^/>s�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�KZ>͕�^ĞƌǀŝĕŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�&ĂĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�
DĠĚŝĐĂƐ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�EŽǀĂ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗
WĞĚƌŽ��ĂǀŝůŚĂƐ
^ĞƌǀŝĕŽ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ
,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ͕��ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�KĐŝĚĞŶƚĂů
ZƵĂ�ĚĂ�:ƵŶƋƵĞŝƌĂ͕�ϭϮϲ
ϭϯϰϵͲϬϭϵ�>ŝƐďŽĂ
dĞůĞĨŽŶĞ͗�ϮϭϬϰϯϮϮϴϳ
�ŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗�ƉĐĂǀŝůŚĂƐΛĐŚůŽ͘ŵŝŶͲƐĂƵĚĞ͘Ɖƚ

/EdZK�h��K
��KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ� ;KZ>Ϳ� Ġ� ƵŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ�
ůŝĚĂ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƚĄƌŝŽƐϭ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�
ƋƵĂŝƐ�ƐĞ�ƉŽĚĞŵ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĂƚůĞƚĂƐ�ĨĞĚĞƌĂĚŽƐ�Ğ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ƐĆŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� Ž� ƉƌŽƚſƟƉŽ� ĚŽ� ͞ũŽǀĞŵ�ŵƵƐĐƵůĂͲ
ĚŽ͘͟ ��ŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƟƉŽƐ�
ĂŶƚƌŽƉŽŵſƌĮĐŽƐ� ďĞŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞƐƐĞ� ͞ƉĂĚƌĆŽ͟� Ğ� Ƶŵ�
ůĞƋƵĞ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞƐ�ůĂƌŐŽ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞŵ�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�ĚĞŝǆĂŵ�ĚĞ�
ĞƐƚĂƌ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůŽƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͘�WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ŝŶͲ
ĐůƵŝ�ŶŽ�ƐĞƵ�ĂƌƐĞŶĂů�ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ͕�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�
ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ă�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�ƉĞůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟͲ
ĚŽƉĂŐĞŵ�;�D�Ϳ�Ğ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů�
;��ŽW� Ͳ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉŽƌ��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽͲ
ŶĂů��ŶƚŽĚŽƉĂŐĞŵ�ʹ��E��Ϳ͘
�ŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ĞǆŝƐƟĂŵ�Ğŵ�ϮϬϬϲ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϰϰϯϬϬϬ�ĂƚůĞͲ

ƚĂƐ�ĨĞĚĞƌĂĚŽƐϮ�Ğ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ϮϬϬϳ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯϳϬϬ�
ĐŽŶƚƌŽůŽƐ� ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ͕� Ğŵ� ϱϯ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
;ĚĞƐĚĞ�Ž�ĐŝĐůŝƐŵŽ͕�ĂƚůĞƟƐŵŽ�Ğ�ĨƵƚĞďŽů�ĂƚĠ�ǆĂĚƌĞǌ͕�ĚĂŵĂƐ͕�
ďŝůŚĂƌ�Ğ�ďƌŝĚŐĞͿ�ĐŽŵ�ϰϰ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�;ϭ͕ϭϴйͿ͘ϯ
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��ŽďũĞĐƟǀŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞǀĞƌ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�
Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ƉƌŽŝďŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ϮϬϭϬ͕� ĐŽŶĨƌŽŶƚĄͲůŽƐ� ĐŽŵ� ĂƐ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů� Ğ�
ǀĞŝĐƵůĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚŽ�/ŶĨĂƌͲ
ŵĞĚ�Ğ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀĞ�Ž�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ�
ƚŽŵĂƌ�ƐĞ�ĨŽƌĞŵ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĂƚůĞƚĂƐ�ĨĞĚĞƌĂĚŽƐ�ĞůĞŐşǀĞŝƐ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƐ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ͘

D�d�Z/�/^���D�dK�K^
ZĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚŽƐ͘

Z�^h>d��K^
�ŽƉŝŶŐ�Ğ�Ž�ŵĠĚŝĐŽ
��ůƵƚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽƉŝŶŐ�ŶŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ�ĚĂƚĂ�ũĄ�
ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϮϬ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͕�ŵĂƐ�ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ϭϵϵϵ�ƐĞ�ĚĞƵ�
Ƶŵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐůŽďĂů�Ğ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ă�ĞƐƐĂ�ůƵƚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�
ĚĂ��ŐġŶĐŝĂ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵϰ;�D��ŽƵ͕�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵͲ
ƌĂ� ĂŶŐůŽͲƐĂǆſŶŝĐĂ�t���� Ͳ�tŽƌůĚ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇͿ͘�
�ƐƚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƉƌŽĚƵǌŝƵ�Ğŵ�ϮϬϬϯ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ��ſĚŝŐŽ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĂ�Ž�ĐĞƌŶĞ�ĚŽ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͘��ƐƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�
ĨŽŝ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ũĄ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�;ĐŽŵ�
ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� Ă� ϭ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵͿϱ� Ğ� ĚĞ� ŽŶĚĞ�
ĐŽŶǀĠŵ�ƌĞƚĞƌ�ĂůŐƵŶƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͗
ͻ��Ϯ͘ϭ͘���ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽƉĂŶƚĞ͕�ĚĞ�Ƶŵ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚŽ�ŽƵ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĂƌĐĂĚŽƌ�ŶŽ�ĐŽƌƉŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞͲ
ƚĂ�Ġ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�;͞Ž�ĂƚůĞƚĂ�Ġ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ŝŶŐĞƌĞ͟Ϳ�Ğ�ŶĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� ŝŶƚĞŶĕĆŽ͕� ĨĂůƚĂ͕� ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĐŽŶŚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐĞƵ� ƵƐŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƚĂů� ƐĞũĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ƵŵĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ�Ă�
ƐĂŶĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĚƵǌŝĚĂ�ƐĞ�ƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ŚŽƵǀĞ�͞ĨĂůƚĂ͟�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ͘�

ͻ��Ϯ͘ϲ͘� �� ƉŽƐƐĞ� ĚĞ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĚŽƉĂŶƚĞƐ͕� ƋƵĞƌ� ƉĞůŽ�
ĂƚůĞƚĂ͕� ƋƵĞƌ� ƉŽƌ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĂŽ� ĂƚůĞƚĂ� ;ŵĠͲ
ĚŝĐŽ͕� ƚƌĞŝŶĂĚŽƌ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ƵŵĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞͲ
ŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ƐĞ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ĨŽƌ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�
ƵŵĂ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐĂ�;�hd�ŽƵ͕�
ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŶŐůŽͲƐĂǆſŶŝĐĂ͕�dh��ʹ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�hƐĞ�
�ǆĞŵƉƟŽŶ�ʹ�ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

ͻ��Ϯ͘ϴ͘���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚŽƉĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ŝŶĐŝƚĂŵĞŶƚŽ�
Ğ�ĂũƵĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽďǀŝĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐͿ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͘

ͻ��ϰ͘ϭ͘����D��ƉƵďůŝĐĂ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƉŽƌ�ĂŶŽ�Ă�
ůŝƐƚĂ�ĚĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�;ŚĂďŝƚƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğŵ�^ĞƚĞŵďƌŽͬKƵƚƵďƌŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�
Ă�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞͿ͘

ͻ��ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘� ^ĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ͞^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͟�
;ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ� ă� ĨƌĞŶƚĞͿ� ƚŽĚĂƐ� � ĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� >ŝƐƚĂ�
WƌŽŝďŝĚĂ�ĞǆĐĞƉƚŽ͗�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĂŶĂďſůŝĐŽƐ͕�ŚŽƌŵŽŶĂƐ͕�ƚŽͲ
ĚŽƐ� ŽƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� Ğ� ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� Ğ�ŵŽĚƵůĂĚŽƌĞƐ�

ŚŽƌŵŽŶĂŝƐ� ĂƐƐŝŵ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ŶĂ� >ŝƐƚĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�DĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ͘

ͻ��ϰ͘ϯ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƐĞũĂ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĚŽƉŝŶŐ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌĂ� Ϯ� ĚŽƐ� ϯ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗� ϭͿ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ĚĞ� ƋƵĞ�
ƉŽƐƐĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ͖�ϮͿ�ƌĞͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ƶŵ� ƌŝƐĐŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐĂƷĚĞ� ĚŽ� ĂƚůĞƚĂ͖� ϯͿ� ǀŝŽůĞ�
Ž�͞ĞƐƉşƌŝƚŽ�ĚĞƐƉŽƌƟǀŽ͘͟ ���ĂŝŶĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĚŽƉŝŶŐ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ŵĂƐĐĂƌĂƌ�
ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

ͻ��ϰ͘ϰ͘����D��ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ĂŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� >ŝƐƚĂ� ƉƌŽŝͲ
ďŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ũƵƐƟĮĐĂĚŽ� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�
ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ�Ğ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŵĂ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ăƐ��hd�;�ƵƚŽƌŝǌĂͲ
ĕĆŽ� ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐĂͿ͘� KƐ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ� �hd�
ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�ăƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůŽ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ�;Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�Ă��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŶͲ
ƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů�Ͳ���ŽWͿ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�;ŽƵ�
ŶĆŽͿ�Ğ�ĞƐƚĂƐ�ĮĐĂŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ǀĞƌŝĮͲ
ĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��D��;ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĂƟĮĐĂƌ�Ă�ĂƵͲ
ƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƐŽďĞƌĂŶĂ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĚĞĐŝƐĆŽͿ͘

ͻ��ϰ͘ϱ͘�͞WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͗͟�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�>ŝƐͲ
ƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŵĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŶĆŽ�ƉƌŽŝͲ
ďŝĚĂƐ� ƋƵĞ� Ă� �D��ĚĞƐĞũĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ�
ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽ�;͞ŵŝƐƵƐĞ͟Ϳ�ŶŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ͘

ͻ��ϱ͘ϭ͘�KƐ�ƚĞƐƚĞƐ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ŽƵ�ĨŽƌĂ�ĚĞƐƚĂƐ͘

ͻ�ϵ͘� hŵĂ� ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƌĞŐƌĂ� ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ� ĐŽŵ� ƌĞͲ
ůĂĕĆŽ�Ă�ƚĞƐƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĂ�ŶĂ�ĚĞƐƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞƐƐĂ�
ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�;K�͞ƌĂĐŝŽŶĂů͟�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞƐ�
ĂŽ�ƉŽŶƚŽ�Ϯ͘ϭ͘�Ğ�ϵ͘�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĞǆĞŵƉůŽ͗�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ�ƋƵĞ�ŶĂ�ǀĠƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ĕĆŽ�ĐŽŵĂ�Ƶŵ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�͞ĞƐƚƌĂŐĂĚŽ͟�Ğ�ĮƋƵĞ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŝƚĞ� ĞƐƚĄ� Ğŵ� ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŵ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽƐ͘� �ƐƚĞ� ĨĂĐƚŽ� Ġ� ͞ŝŶũƵƐƚŽ͟� ŵĂƐ� Ġ�
ĂĐĞŝƚĞ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ͞ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� ǀŝĚĂ͘͟ � �Ğ� ĨŽƌŵĂ�
ŽƉŽƐƚĂ͕� Ƶŵ� ĂƚůĞƚĂ� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƚĞŶŚĂ� ŝŶͲ
ŐĞƌŝĚŽ�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽƉĂŶƚĞ�ĞƐƚĄ͕�ă�ůƵǌ�ĚŽ�ĐſĚŝŐŽ͕�
Ğŵ� ǀĂŶƚĂŐĞŵ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽƐ͕�
ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŝŶĨƌĂĐƚŽƌ͕ �ƉŽĚĞŶͲ
ĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ĐĂƐƟŐŽ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶƵĂĚŽ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�
ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĂ�ŶĆŽ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞͿ

ͻ�Ϯϭ͘ϭ͘� �� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĂƚůĞƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ž�
ƉĞƐƐŽĂů�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚůĞƚĂ�ƐƵũĞŝƚŽ�ăƐ�
ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ�Ğ�ĚĞ�ĂĐĂƵƚĞůĂƌ�ƋƵĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚƌĂƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ƐƵďŵĞƟĚŽ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐƟƚƵĂ�
ƵŵĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ͘

ͻ�Ϯϭ͘Ϯ͘���ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�͞ƉĞƐƐŽĂů�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�
ĂŽ�ĂƚůĞƚĂ͟�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐͿ�Ž�ĐŽŶŚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂŵ�Ă�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝŽ�Ğ�ĂŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ͘

>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ
��>ŝƐƚĂ�ĚĂƐ�^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�DĠƚŽĚŽƐ�WƌŽŝďŝĚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�
ƉĞůĂ��D�ϲ�Ğ�ƌĂƟĮĐĂĚĂ�ƉĞůĂ���ŽWϳ͕�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ϭ�ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�ŝŶĐůƵŝ͗
ͻ��̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�Ğŵ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�Ğ�
ĨŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ͗

Ž��̂ ϭ͘� �ŐĞŶƚĞƐ� ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐ� Ͳ� ϭ͘� �ƐƚĞƌſŝĚĞƐ� ĂŶĚƌŽŐĠͲ
ŶŝĐŽƐ�ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐ�;ĞŶĚſŐĞŶŽƐ�Ğ�ĞǆſŐĞŶŽƐͿ͖�Ϯ͘�KƵͲ
ƚƌŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐ� ;ĐůĞŵďƵƚĞƌŽů͕� ŵŽĚƵůĂͲ
ĚŽƌĞƐ�ƐĞůĞĐƟǀŽƐ�ĚŽ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶĚƌŽŐĠŶŝĐŽ͕�ƟďŽůŽŶĂ͕�
ǌĞƌĂŶŽů͕�ǌŝƉĂƚĞƌŽůͿ͘

Ž��̂ Ϯ͘� ,ŽƌŵŽŶĂƐ� Ğ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� Ͳ� ĞƌŝƚƌŽͲ
ƉŽŝĞƟŶĂ͕� ĚĂƌďŽƉŽŝĞƟŶĂ͕� ŚĞŵĂƟĚĂ͕� ŚŽƌŵŽŶĂ� ĚĞ�
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƐƵůŝŶĂͲůŝŬĞ͕�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŵĞĐąŶŝĐŽ͕� ŐŽŶĂĚŽƚƌŽĮŶĂƐ�
;ŶŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽƐͿ͕�ŝŶƐƵůŝŶĂƐ�Ğ�ĐŽƌƟĐŽƚƌŽĮŶĂƐ͘

Ž��̂ ϯ͘� ƘͲϮ� ĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� ʹ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� �Ͳ� Ğ� >Ͳ� ŝƐſŵĞƌŽƐ� ƐĆŽ�
ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�;ĞǆĐĞƉƚŽ�ƐĂůďƵƚĂŵŽů�Ğ�ƐĂůŵĞƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽƐ�
ĐŽŵ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ʹ�ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

Ž��̂ ϰ͘� �ŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� ,ŽƌŵŽŶĂŝƐ� Ğ� DŽĚƵůĂĚŽƌĞƐ� Ͳ� ŝŶŝͲ
ďŝĚŽƌĞƐ� ĚĂ� ĂƌŽŵĂƚĂƐĞ͕�ŵŽĚĞůĂĚŽƌĞƐ� ƐĞůĞĐƟǀŽƐ� ĚŽƐ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌŽŐĠŶŝŽ͕� ŽƵƚƌĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĂŶƟͲ
ĞƐƚƌŽŐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĂ�
ŵŝŽƐƚĂƟŶĂ͘

Ž��̂ ϱ͘��ŝƵƌĠƟĐŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵĂƐĐĂƌĂŶƚĞƐ�ʹ��ŝŶĐůƵŝ�
ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ͕�ƉƌŽďĞŶĞĐŝĚĞ͕�ĞǆƉĂŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ�;Ɖ͘Ğ͘�
ĂůďƵŵŝŶĂ͕� ĚĞǆƚƌĂŶ͕� ŚŝĚƌŽǆŝĞƟůĂŵŝĚŽ� Ğ� ŵĂŶŝƚŽůͿ� ŽƵ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�hŵĂ��hd�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ǀĄůŝĚĂ� ƐĞ�ŶĂ�ƵƌŝŶĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ� ĨŽƌĞŵ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ� ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�ĞǆſŐĞŶĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ�ůŝŵŝͲ
ƚĞ�ŽƵ�ƐƵďͲůŝŵŝƚĞ͘

Ž��Dϭ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŽǆŝͲ
ŐĠŶŝŽ� Ͳ� Ɖ͘Ğ͘� ƚƌĂŶƐĨƵƐƁĞƐ� ƐĂŶŐƵşŶĞĂƐ� ĂƵƚſůŽŐĂƐ͕� ŚŽͲ
ŵŽůŽŐĂƐ�ŽƵ�ŚĞƚĞƌſůŽŐĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�
ĂƌƟĮĐŝĂŝƐ

Ž���DϮ͘�DĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ğ�İƐŝĐĂ�Ͳ�Ɖ͘Ğ͘�ĂĚƵůƚĞƌĂĕĆŽ�
ŽƵ� ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂĚƵůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ�
ƌĞĐŽůŚŝĚĂƐ�Ğ�ŝŶĨƵƐƁĞƐ�ĞŶĚŽǀĞŶŽƐĂƐ�;ĞǆĐĞƉƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ĚĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽƐ͕�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂͿ͘

Ž���Dϯ͘��ŽƉĂŐĞŵ�ŐĞŶĠƟĐĂ͘
ͻ���̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�;ĂƉĞŶĂƐͿ�Ğŵ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟĕĆŽ͗

Ž��̂ ϲ͘� �ƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� ʹ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝͲ
ďŝĚŽƐ� ;ƋƵĞƌ��Ͳ�ƋƵĞƌ�>Ͳ� ŝƐſŵĞƌŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ�
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ğŵ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ� ĐŽͲ
ŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ǀĞŝĐƵůĂĚĂ� ƉĞůŽ� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ŽŶͲůŝŶĞϴ͗�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶĂ� ;ĞǆĐĞƉƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ� Ă� ĂŶĞƐƚĠƐŝĐŽƐ� ůŽĐĂŝƐ�
ŽƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ůŽĐĂů� ʹ� ŶĂƐĂů͕� ŽŌĄůŵŝĐĂͿ͕� ĞĨĞĚƌŝͲ
ŶĂ͕�ĞƟůĞĨƌŝŶĂ͕�ŚĞƉƚĂŵŝŶŽů͕�ŵĞƟůĨĞŶŝĚĂƚŽ͕�ŵŽĚĂĮŶŝů͕�
ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;шϭϱϬђŐͬŵ>� ŶĂ� ƵƌŝŶĂͿ͕� ƐĞůĞŐŝůŝŶĂ� Ğ�

ƐŝďƵƚƌĂŵŝŶĂ͕�ŵĂƐ�ĞǆĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ĨĄƌŵĂĐŽƐ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂͲ
ŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ�;ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ�Ğ�ŽƐ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŵŝĚĂǌŽůĞ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ƚſƉŝĐĂ͘

Ž��̂ ϳ͘� EĂƌĐſƟĐŽƐ� ʹ� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŽƐ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝͲ
ǌĂĚŽƐ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�;WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞͿ͗�
ďƵƉƌĞŶŽƌĮŶĂ͕�ĨĞŶƚĂŶŝůŽ�Ğ�ŵŽƌĮŶĂ͘

Ž�^ϴ͘��ĂŶĂďŝŶſŝĚĞƐ
Ž���̂ ϵ͘� 'ůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌſŝĚĞƐʹϭͿ� sŝĂ� ŽƌĂů͕� ƌĞĐƚĂů͕� /D� Ğ�

�s� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͖� ϮͿ� sŝĂ� ŝŶƚƌĂͲĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ͕ �ƉĞƌŝƚĞŶĚŝŶŽƐĂ͕�ĞƉŝĚƵƌĂů͕� ŝŶũĞĐĕĆŽ�ĚĠƌŵŝĐĂ͕� ŝŶĂͲ
ůĂƚſƌŝĂ� ƌĞƋƵĞƌĞŵ� ƵŵĂ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ;ǀŝĚĞ� ă�
ĨƌĞŶƚĞͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͖�ϯͿ�WƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ�ƚſƉŝĐĂƐ�
ĚĞƌŵĂƚŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ŶĂƐĂŝƐ͕�ŽŌĂůŵŽůſŐŝĐĂƐ͕�
ďƵĐĂŝƐ͕� ŐĞŶŐŝǀĂŝƐ� Ğ� ƉĞƌŝͲĂŶĂŝƐ� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ� Ğ�
ŶĆŽ�ƌĞƋƵĞƌĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�EŽƟĮĐĂĕĆŽ͘

ͻ���̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĚĞƐƉŽƌƚŽƐ�Ğŵ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ�;ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽͿ͗

Ž�Wϭ͘��ůĐŽŽů
Ž�WϮ͘�ƘͲďůŽƋƵĞĂŶƚĞƐ

ͻ���̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͗�ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�͞^ƵďƐƚąŶͲ
ĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͟�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ� ƐĆŽ�ͨƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ƐƵƐĐĞƉơǀĞŝƐ� ĚĞ� ĚĂƌ� ŽƌŝŐĞŵ� Ă� ŝŶĨƌĂĐĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ŝŶƚĞŶͲ
ĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĂŶƟͲĚŽƉĂŐĞŵ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽ� ĨĂĐƚŽ�
ĚĞ� ĞƐƚĂƌĞŵ� ŵƵŝƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ğŵ�
ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ƉŽĚĞƌĞŵ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ƐƵƐĐĞƉơǀĞŝƐ�
ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĐŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚŽͲ
ƉĂŶƚĞƐͩ�Ğ�ͨƵŵ�ĐĂƐŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ĚĞƐƚĂƐ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉŽĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ŶƵŵ� ƐĂŶĕĆŽ� ƌĞĚƵǌŝĚĂͩϵ͘�
/ŶĐůƵĞŵ�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ŶŽ�ƉŽŶƚŽ�ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘�ĚŽ�
�ſĚŝŐŽ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟͲ�ŽƉĂŐĞŵ�ϮϬϬϵ͘

ͻ��WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ͗�ŝŶĐůƵŝ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕�ŵĂƐ� ƋƵĞ� Ă� ��ŽW� Ğ� Ă� �D��
ĚĞƐĞũĂŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ�ƉŽƌ� ĨŽƌŵĂ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ƉĂĚƌƁĞƐ�
ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ŝŶĚĞǀŝĚĂ�Ğ�ĚŽ�ƋƵĂů� ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ŽƐ�ƐĞͲ
ŐƵŝŶƚĞƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ͗� ďƵƉƌŽƉŝŽŶ� ;ŽƵ� ďƵƉƌŽƉŝŽŵͿ͕�
ĐĂĨĞşŶĂ͕� ĨĞŶŝůĞĨƌŝŶĂ͕� ĨĞŶŝůƉƌŽƉĂŶŽůĂŵŝŶĂ͕� ƉŝƉƌĂĚŽů͕�
ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;фϭϱϬ�ђŐͬŵ>�ŶĂ�ƵƌŝŶĂͿ� Ğ� ƐŝŶĞĨƌŝŶĂ͘�
�ůŐƵŵĂƐ�ĚĞƐƚĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ũĄ� ƉĞƌƚĞŶĐĞƌĂŵ�ă� >ŝƐƚĂ�
WƌŽŝďŝĚĂ� Ğ� ŶĂĚĂ� ŝŵƉĞĚĞ� ƋƵĞ� ǀŽůƚĞŵ� Ă� ĨĂǌĞƌ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůĂ�ƐĞ�Ă��D��ĂƐƐŝŵ�Ž�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͘ ���ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�
ũĄ�ƉĞƌƚĞŶĐĞƵ�ă�ůŝƐƚĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�;ĂƚĠ�ϮϬϬϯͿϭϬ͕�ĞƐƚĞǀĞ�ŶŽ�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϰ�Ă�ϮϬϬϵ�ƐĞŵ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ůŝŵŝƚĞ͕�ŵĂƐ�Ğŵ�ϮϬϭϬ�ĞƐƚĂƌĄ�ŶĂ�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ŽƵ� ŝŐƵĂŝƐ� Ă� ϭϱϬђŐͬ
ŵ>�Ğ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ϮϬϭϬ�;ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ�фϭϱϬђŐͬŵ>Ϳ͘�K�WƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ǀĞƌŝĮĐŽƵ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚĞ� ϱ� ĂŶŽƐ� ĚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� Ƶŵ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƟĚŽ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ�ƌĞĐŽůŚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůŽƐ�ĂŶƟĚŽͲ
ƉŝŶŐ�ĐŽŵ�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂϭϭ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ă��D��ĚĞĐŝĚŝƵ�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�Ă�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ŶĂ�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�;шϭϱϬђŐͬ
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��ŽďũĞĐƟǀŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞǀĞƌ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�
Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ƉƌŽŝďŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ϮϬϭϬ͕� ĐŽŶĨƌŽŶƚĄͲůŽƐ� ĐŽŵ� ĂƐ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ� ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů� Ğ�
ǀĞŝĐƵůĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚŽ�/ŶĨĂƌͲ
ŵĞĚ�Ğ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀĞ�Ž�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ�
ƚŽŵĂƌ�ƐĞ�ĨŽƌĞŵ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ĂƚůĞƚĂƐ�ĨĞĚĞƌĂĚŽƐ�ĞůĞŐşǀĞŝƐ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƐ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ͘

D�d�Z/�/^���D�dK�K^
ZĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŽďũĞĐƟǀŽƐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚŽƐ͘

Z�^h>d��K^
�ŽƉŝŶŐ�Ğ�Ž�ŵĠĚŝĐŽ
��ůƵƚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽƉŝŶŐ�ŶŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ�ĚĂƚĂ�ũĄ�
ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϮϬ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy͕�ŵĂƐ�ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ϭϵϵϵ�ƐĞ�ĚĞƵ�
Ƶŵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐůŽďĂů�Ğ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ă�ĞƐƐĂ�ůƵƚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�
ĚĂ��ŐġŶĐŝĂ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵϰ;�D��ŽƵ͕�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵͲ
ƌĂ� ĂŶŐůŽͲƐĂǆſŶŝĐĂ�t���� Ͳ�tŽƌůĚ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇͿ͘�
�ƐƚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƉƌŽĚƵǌŝƵ�Ğŵ�ϮϬϬϯ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ��ſĚŝŐŽ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĂ�Ž�ĐĞƌŶĞ�ĚŽ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͘��ƐƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�
ĨŽŝ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ũĄ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�;ĐŽŵ�
ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ǀŝŐŽƌ� Ă� ϭ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵͿϱ� Ğ� ĚĞ� ŽŶĚĞ�
ĐŽŶǀĠŵ�ƌĞƚĞƌ�ĂůŐƵŶƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͗
ͻ��Ϯ͘ϭ͘���ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽƉĂŶƚĞ͕�ĚĞ�Ƶŵ�
ŵĞƚĂďŽůŝƚŽ�ŽƵ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĂƌĐĂĚŽƌ�ŶŽ�ĐŽƌƉŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞͲ
ƚĂ�Ġ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�;͞Ž�ĂƚůĞƚĂ�Ġ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ŝŶŐĞƌĞ͟Ϳ�Ğ�ŶĆŽ�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� ŝŶƚĞŶĕĆŽ͕� ĨĂůƚĂ͕� ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ� ŽƵ� ĐŽŶŚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐĞƵ� ƵƐŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƚĂů� ƐĞũĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ƵŵĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ�Ă�
ƐĂŶĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĚƵǌŝĚĂ�ƐĞ�ƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
ŚŽƵǀĞ�͞ĨĂůƚĂ͟�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ͘�

ͻ��Ϯ͘ϲ͘� �� ƉŽƐƐĞ� ĚĞ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĚŽƉĂŶƚĞƐ͕� ƋƵĞƌ� ƉĞůŽ�
ĂƚůĞƚĂ͕� ƋƵĞƌ� ƉŽƌ� ƉĞƐƐŽĂů� ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚĞ� ĂŽ� ĂƚůĞƚĂ� ;ŵĠͲ
ĚŝĐŽ͕� ƚƌĞŝŶĂĚŽƌ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ƵŵĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞͲ
ŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ƐĞ�Ž�ĂƚůĞƚĂ�ĨŽƌ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�
ƵŵĂ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐĂ�;�hd�ŽƵ͕�
ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŶŐůŽͲƐĂǆſŶŝĐĂ͕�dh��ʹ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�hƐĞ�
�ǆĞŵƉƟŽŶ�ʹ�ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

ͻ��Ϯ͘ϴ͘���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚŽƉĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ŝŶĐŝƚĂŵĞŶƚŽ�
Ğ�ĂũƵĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽďǀŝĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐͿ�ĐŽŶƐƟƚƵŝ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ͘

ͻ��ϰ͘ϭ͘����D��ƉƵďůŝĐĂ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƉŽƌ�ĂŶŽ�Ă�
ůŝƐƚĂ�ĚĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�;ŚĂďŝƚƵĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ğŵ�^ĞƚĞŵďƌŽͬKƵƚƵďƌŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�
Ă�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞͿ͘

ͻ��ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘� ^ĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ͞^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͟�
;ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ� ă� ĨƌĞŶƚĞͿ� ƚŽĚĂƐ� � ĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� >ŝƐƚĂ�
WƌŽŝďŝĚĂ�ĞǆĐĞƉƚŽ͗�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĂŶĂďſůŝĐŽƐ͕�ŚŽƌŵŽŶĂƐ͕�ƚŽͲ
ĚŽƐ� ŽƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� Ğ� ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� Ğ�ŵŽĚƵůĂĚŽƌĞƐ�

ŚŽƌŵŽŶĂŝƐ� ĂƐƐŝŵ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ŶĂ� >ŝƐƚĂ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�DĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ͘

ͻ��ϰ͘ϯ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƐĞũĂ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĚŽƉŝŶŐ� Ġ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌĂ� Ϯ� ĚŽƐ� ϯ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗� ϭͿ� ĞǀŝĚġŶĐŝĂ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ĚĞ� ƋƵĞ�
ƉŽƐƐĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ͖�ϮͿ�ƌĞͲ
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ƶŵ� ƌŝƐĐŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐĂƷĚĞ� ĚŽ� ĂƚůĞƚĂ͖� ϯͿ� ǀŝŽůĞ�
Ž�͞ĞƐƉşƌŝƚŽ�ĚĞƐƉŽƌƟǀŽ͘͟ ���ĂŝŶĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĚŽƉŝŶŐ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ŵĂƐĐĂƌĂƌ�
ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

ͻ��ϰ͘ϰ͘����D��ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ĂŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� >ŝƐƚĂ� ƉƌŽŝͲ
ďŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ƵƐŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ũƵƐƟĮĐĂĚŽ� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�
ĚĞ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ�Ğ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŵĂ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ăƐ��hd�;�ƵƚŽƌŝǌĂͲ
ĕĆŽ� ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐĂͿ͘� KƐ� ƉĞĚŝĚŽƐ� ĚĞ� �hd�
ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�ăƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůŽ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ�;Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�Ă��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŶͲ
ƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů�Ͳ���ŽWͿ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�;ŽƵ�
ŶĆŽͿ�Ğ�ĞƐƚĂƐ�ĮĐĂŵ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ǀĞƌŝĮͲ
ĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ��D��;ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƌĂƟĮĐĂƌ�Ă�ĂƵͲ
ƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƐŽďĞƌĂŶĂ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĚĞĐŝƐĆŽͿ͘

ͻ��ϰ͘ϱ͘�͞WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͗͟�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�>ŝƐͲ
ƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŵĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŶĆŽ�ƉƌŽŝͲ
ďŝĚĂƐ� ƋƵĞ� Ă� �D��ĚĞƐĞũĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĮĐĂƌ�
ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽ�;͞ŵŝƐƵƐĞ͟Ϳ�ŶŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ͘

ͻ��ϱ͘ϭ͘�KƐ�ƚĞƐƚĞƐ�ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ŽƵ�ĨŽƌĂ�ĚĞƐƚĂƐ͘

ͻ�ϵ͘� hŵĂ� ǀŝŽůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƌĞŐƌĂ� ĂŶƟͲĚŽƉŝŶŐ� ĐŽŵ� ƌĞͲ
ůĂĕĆŽ�Ă�ƚĞƐƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ƌĞͲ
ƐƵůƚĂ�ŶĂ�ĚĞƐƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĚŽ�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞƐƐĂ�
ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�;K�͞ƌĂĐŝŽŶĂů͟�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞƐ�
ĂŽ�ƉŽŶƚŽ�Ϯ͘ϭ͘�Ğ�ϵ͘�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĞǆĞŵƉůŽ͗�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ�ƋƵĞ�ŶĂ�ǀĠƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ĕĆŽ�ĐŽŵĂ�Ƶŵ�ĂůŝŵĞŶƚŽ�͞ĞƐƚƌĂŐĂĚŽ͟�Ğ�ĮƋƵĞ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŝƚĞ� ĞƐƚĄ� Ğŵ� ĚĞƐǀĂŶƚĂŐĞŵ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽƐ͘� �ƐƚĞ� ĨĂĐƚŽ� Ġ� ͞ŝŶũƵƐƚŽ͟� ŵĂƐ� Ġ�
ĂĐĞŝƚĞ� ĐŽŵŽ� ƵŵĂ� ͞ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� ǀŝĚĂ͘͟ � �Ğ� ĨŽƌŵĂ�
ŽƉŽƐƚĂ͕� Ƶŵ� ĂƚůĞƚĂ� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƚĞŶŚĂ� ŝŶͲ
ŐĞƌŝĚŽ�ƵŵĂ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽƉĂŶƚĞ�ĞƐƚĄ͕�ă�ůƵǌ�ĚŽ�ĐſĚŝŐŽ͕�
Ğŵ� ǀĂŶƚĂŐĞŵ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĄƌŝŽƐ͕�
ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŝŶĨƌĂĐƚŽƌ͕ �ƉŽĚĞŶͲ
ĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ĐĂƐƟŐŽ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶƵĂĚŽ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�
ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĂ�ŶĆŽ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞͿ

ͻ�Ϯϭ͘ϭ͘� �� ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĂƚůĞƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ž�
ƉĞƐƐŽĂů�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚůĞƚĂ�ƐƵũĞŝƚŽ�ăƐ�
ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ�Ğ�ĚĞ�ĂĐĂƵƚĞůĂƌ�ƋƵĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚƌĂƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ƐƵďŵĞƟĚŽ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐƟƚƵĂ�
ƵŵĂ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚĞƐƐĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ͘

ͻ�Ϯϭ͘Ϯ͘���ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�͞ƉĞƐƐŽĂů�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚĞ�
ĂŽ�ĂƚůĞƚĂ͟�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐͿ�Ž�ĐŽŶŚĞͲ
ĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĂŶƟĚŽƉŝŶŐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂƉůŝĐĂŵ�Ă�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝŽ�Ğ�ĂŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ͘

>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ
��>ŝƐƚĂ�ĚĂƐ�^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�DĠƚŽĚŽƐ�WƌŽŝďŝĚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�
ƉĞůĂ��D�ϲ�Ğ�ƌĂƟĮĐĂĚĂ�ƉĞůĂ���ŽWϳ͕�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ϭ�ĚĞ�
:ĂŶĞŝƌŽ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�ŝŶĐůƵŝ͗
ͻ��̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�Ğŵ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�Ğ�
ĨŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ͗

Ž��̂ ϭ͘� �ŐĞŶƚĞƐ� ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐ� Ͳ� ϭ͘� �ƐƚĞƌſŝĚĞƐ� ĂŶĚƌŽŐĠͲ
ŶŝĐŽƐ�ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐ�;ĞŶĚſŐĞŶŽƐ�Ğ�ĞǆſŐĞŶŽƐͿ͖�Ϯ͘�KƵͲ
ƚƌŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐ� ;ĐůĞŵďƵƚĞƌŽů͕� ŵŽĚƵůĂͲ
ĚŽƌĞƐ�ƐĞůĞĐƟǀŽƐ�ĚŽ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶĚƌŽŐĠŶŝĐŽ͕�ƟďŽůŽŶĂ͕�
ǌĞƌĂŶŽů͕�ǌŝƉĂƚĞƌŽůͿ͘

Ž��̂ Ϯ͘� ,ŽƌŵŽŶĂƐ� Ğ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� Ͳ� ĞƌŝƚƌŽͲ
ƉŽŝĞƟŶĂ͕� ĚĂƌďŽƉŽŝĞƟŶĂ͕� ŚĞŵĂƟĚĂ͕� ŚŽƌŵŽŶĂ� ĚĞ�
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƐƵůŝŶĂͲůŝŬĞ͕�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŵĞĐąŶŝĐŽ͕� ŐŽŶĂĚŽƚƌŽĮŶĂƐ�
;ŶŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽƐͿ͕�ŝŶƐƵůŝŶĂƐ�Ğ�ĐŽƌƟĐŽƚƌŽĮŶĂƐ͘

Ž��̂ ϯ͘� ƘͲϮ� ĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� ʹ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� �Ͳ� Ğ� >Ͳ� ŝƐſŵĞƌŽƐ� ƐĆŽ�
ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�;ĞǆĐĞƉƚŽ�ƐĂůďƵƚĂŵŽů�Ğ�ƐĂůŵĞƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽƐ�
ĐŽŵ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ʹ�ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

Ž��̂ ϰ͘� �ŶƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ� ,ŽƌŵŽŶĂŝƐ� Ğ� DŽĚƵůĂĚŽƌĞƐ� Ͳ� ŝŶŝͲ
ďŝĚŽƌĞƐ� ĚĂ� ĂƌŽŵĂƚĂƐĞ͕�ŵŽĚĞůĂĚŽƌĞƐ� ƐĞůĞĐƟǀŽƐ� ĚŽƐ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌŽŐĠŶŝŽ͕� ŽƵƚƌĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĂŶƟͲ
ĞƐƚƌŽŐĠŶŝĐĂƐ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĂ�
ŵŝŽƐƚĂƟŶĂ͘

Ž��̂ ϱ͘��ŝƵƌĠƟĐŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵĂƐĐĂƌĂŶƚĞƐ�ʹ��ŝŶĐůƵŝ�
ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ͕�ƉƌŽďĞŶĞĐŝĚĞ͕�ĞǆƉĂŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ�;Ɖ͘Ğ͘�
ĂůďƵŵŝŶĂ͕� ĚĞǆƚƌĂŶ͕� ŚŝĚƌŽǆŝĞƟůĂŵŝĚŽ� Ğ� ŵĂŶŝƚŽůͿ� ŽƵ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�hŵĂ��hd�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ǀĄůŝĚĂ� ƐĞ�ŶĂ�ƵƌŝŶĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ� ĨŽƌĞŵ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ� ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�ĞǆſŐĞŶĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ�ůŝŵŝͲ
ƚĞ�ŽƵ�ƐƵďͲůŝŵŝƚĞ͘

Ž��Dϭ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŽǆŝͲ
ŐĠŶŝŽ� Ͳ� Ɖ͘Ğ͘� ƚƌĂŶƐĨƵƐƁĞƐ� ƐĂŶŐƵşŶĞĂƐ� ĂƵƚſůŽŐĂƐ͕� ŚŽͲ
ŵŽůŽŐĂƐ�ŽƵ�ŚĞƚĞƌſůŽŐĂƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�
ĂƌƟĮĐŝĂŝƐ

Ž���DϮ͘�DĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ğ�İƐŝĐĂ�Ͳ�Ɖ͘Ğ͘�ĂĚƵůƚĞƌĂĕĆŽ�
ŽƵ� ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂĚƵůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ�
ƌĞĐŽůŚŝĚĂƐ�Ğ�ŝŶĨƵƐƁĞƐ�ĞŶĚŽǀĞŶŽƐĂƐ�;ĞǆĐĞƉƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ĚĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŝƌƷƌŐŝĐŽƐ͕�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂͿ͘

Ž���Dϯ͘��ŽƉĂŐĞŵ�ŐĞŶĠƟĐĂ͘
ͻ���̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�;ĂƉĞŶĂƐͿ�Ğŵ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟĕĆŽ͗

Ž��̂ ϲ͘� �ƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� ʹ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝͲ
ďŝĚŽƐ� ;ƋƵĞƌ��Ͳ�ƋƵĞƌ�>Ͳ� ŝƐſŵĞƌŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ�
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ğŵ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ� ĐŽͲ
ŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� WŽƌƚƵŐĂů͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ǀĞŝĐƵůĂĚĂ� ƉĞůŽ� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ŽŶͲůŝŶĞϴ͗�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶĂ� ;ĞǆĐĞƉƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ� Ă� ĂŶĞƐƚĠƐŝĐŽƐ� ůŽĐĂŝƐ�
ŽƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ůŽĐĂů� ʹ� ŶĂƐĂů͕� ŽŌĄůŵŝĐĂͿ͕� ĞĨĞĚƌŝͲ
ŶĂ͕�ĞƟůĞĨƌŝŶĂ͕�ŚĞƉƚĂŵŝŶŽů͕�ŵĞƟůĨĞŶŝĚĂƚŽ͕�ŵŽĚĂĮŶŝů͕�
ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;шϭϱϬђŐͬŵ>� ŶĂ� ƵƌŝŶĂͿ͕� ƐĞůĞŐŝůŝŶĂ� Ğ�

ƐŝďƵƚƌĂŵŝŶĂ͕�ŵĂƐ�ĞǆĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ĨĄƌŵĂĐŽƐ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂͲ
ŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ�;ǀŝĚĞ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ�Ğ�ŽƐ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŵŝĚĂǌŽůĞ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ƚſƉŝĐĂ͘

Ž��̂ ϳ͘� EĂƌĐſƟĐŽƐ� ʹ� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŽƐ� ĨĄƌŵĂĐŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝͲ
ǌĂĚŽƐ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�;WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞͿ͗�
ďƵƉƌĞŶŽƌĮŶĂ͕�ĨĞŶƚĂŶŝůŽ�Ğ�ŵŽƌĮŶĂ͘

Ž�^ϴ͘��ĂŶĂďŝŶſŝĚĞƐ
Ž���̂ ϵ͘� 'ůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌſŝĚĞƐʹϭͿ� sŝĂ� ŽƌĂů͕� ƌĞĐƚĂů͕� /D� Ğ�

�s� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͖� ϮͿ� sŝĂ� ŝŶƚƌĂͲĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ͕ �ƉĞƌŝƚĞŶĚŝŶŽƐĂ͕�ĞƉŝĚƵƌĂů͕� ŝŶũĞĐĕĆŽ�ĚĠƌŵŝĐĂ͕� ŝŶĂͲ
ůĂƚſƌŝĂ� ƌĞƋƵĞƌĞŵ� ƵŵĂ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ;ǀŝĚĞ� ă�
ĨƌĞŶƚĞͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ͖�ϯͿ�WƌĞƉĂƌĂĕƁĞƐ�ƚſƉŝĐĂƐ�
ĚĞƌŵĂƚŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ŶĂƐĂŝƐ͕�ŽŌĂůŵŽůſŐŝĐĂƐ͕�
ďƵĐĂŝƐ͕� ŐĞŶŐŝǀĂŝƐ� Ğ� ƉĞƌŝͲĂŶĂŝƐ� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ� Ğ�
ŶĆŽ�ƌĞƋƵĞƌĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ŽƵ�EŽƟĮĐĂĕĆŽ͘

ͻ���̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĚĞƐƉŽƌƚŽƐ�Ğŵ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ�;ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽͿ͗

Ž�Wϭ͘��ůĐŽŽů
Ž�WϮ͘�ƘͲďůŽƋƵĞĂŶƚĞƐ

ͻ���̂ ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͗�ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�͞^ƵďƐƚąŶͲ
ĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͟�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ� ƐĆŽ�ͨƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ƐƵƐĐĞƉơǀĞŝƐ� ĚĞ� ĚĂƌ� ŽƌŝŐĞŵ� Ă� ŝŶĨƌĂĐĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ŝŶƚĞŶͲ
ĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĂŶƟͲĚŽƉĂŐĞŵ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽ� ĨĂĐƚŽ�
ĚĞ� ĞƐƚĂƌĞŵ� ŵƵŝƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ğŵ�
ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ƉŽĚĞƌĞŵ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ƐƵƐĐĞƉơǀĞŝƐ�
ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĐŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚŽͲ
ƉĂŶƚĞƐͩ�Ğ�ͨƵŵ�ĐĂƐŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ĚĞƐƚĂƐ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉŽĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ŶƵŵ� ƐĂŶĕĆŽ� ƌĞĚƵǌŝĚĂͩϵ͘�
/ŶĐůƵĞŵ�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ŶŽ�ƉŽŶƚŽ�ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘�ĚŽ�
�ſĚŝŐŽ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟͲ�ŽƉĂŐĞŵ�ϮϬϬϵ͘

ͻ��WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ͗�ŝŶĐůƵŝ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕�ŵĂƐ� ƋƵĞ� Ă� ��ŽW� Ğ� Ă� �D��
ĚĞƐĞũĂŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ�ƉŽƌ� ĨŽƌŵĂ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ƉĂĚƌƁĞƐ�
ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ŝŶĚĞǀŝĚĂ�Ğ�ĚŽ�ƋƵĂů� ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ŽƐ�ƐĞͲ
ŐƵŝŶƚĞƐ� ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ͗� ďƵƉƌŽƉŝŽŶ� ;ŽƵ� ďƵƉƌŽƉŝŽŵͿ͕�
ĐĂĨĞşŶĂ͕� ĨĞŶŝůĞĨƌŝŶĂ͕� ĨĞŶŝůƉƌŽƉĂŶŽůĂŵŝŶĂ͕� ƉŝƉƌĂĚŽů͕�
ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;фϭϱϬ�ђŐͬŵ>�ŶĂ�ƵƌŝŶĂͿ� Ğ� ƐŝŶĞĨƌŝŶĂ͘�
�ůŐƵŵĂƐ�ĚĞƐƚĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ũĄ� ƉĞƌƚĞŶĐĞƌĂŵ�ă� >ŝƐƚĂ�
WƌŽŝďŝĚĂ� Ğ� ŶĂĚĂ� ŝŵƉĞĚĞ� ƋƵĞ� ǀŽůƚĞŵ� Ă� ĨĂǌĞƌ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůĂ�ƐĞ�Ă��D��ĂƐƐŝŵ�Ž�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͘ ���ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�
ũĄ�ƉĞƌƚĞŶĐĞƵ�ă�ůŝƐƚĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�;ĂƚĠ�ϮϬϬϯͿϭϬ͕�ĞƐƚĞǀĞ�ŶŽ�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϰ�Ă�ϮϬϬϵ�ƐĞŵ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ůŝŵŝƚĞ͕�ŵĂƐ�Ğŵ�ϮϬϭϬ�ĞƐƚĂƌĄ�ŶĂ�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ŽƵ� ŝŐƵĂŝƐ� Ă� ϭϱϬђŐͬ
ŵ>�Ğ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ϮϬϭϬ�;ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ�фϭϱϬђŐͬŵ>Ϳ͘�K�WƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ǀĞƌŝĮĐŽƵ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚĞ� ϱ� ĂŶŽƐ� ĚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� Ƶŵ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƟĚŽ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ĂŵŽƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ�ƌĞĐŽůŚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůŽƐ�ĂŶƟĚŽͲ
ƉŝŶŐ�ĐŽŵ�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂϭϭ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ă��D��ĚĞĐŝĚŝƵ�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�Ă�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ�ŶĂ�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�;шϭϱϬђŐͬ
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͘�WĞĚƌŽ��ĂǀŝůŚĂƐ͕�Ğƚ�Ăů

ŵ>Ϳ͘� �ƐƚĞ� ǀĂůŽƌ� ůŝŵŝƚĞ� ĨŽŝ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĚŽƐĞƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϮϰϬŵŐ�ĚĞ�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�ƉŽƌ�ĚŝĂ�;Ğŵ�
ĚŽƐĞ�ƷŶŝĐĂ�ĚĞ� ůŝďĞƌƚĂĕĆŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ�ŽƵ� ƌĞƉĂƌƟĚĂͿ͘�
EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ�Ă��D��ĂĚǀĞƌƚĞ�ƋƵĞ͕� ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ĂůŐƵŶƐ�
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ƉŽĚĞŵ� ĂůĐĂŶĕĂƌ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ĂŽƐ�
ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ�ŶĂƐ�ϲΕϮϬŚ�ĂƉſƐ�Ă�ƚŽŵĂ�;Ğŵ�ĨŽƌŵƵůĂĕƁĞƐ�
ĚĞ�ĂĐĕĆŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂͿ�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƉƌĞĨĞƌşǀĞů�ŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĞŵ�Ă�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�ŶĂƐ�ϮϰŚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�
ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ŽƵ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�ƵŵĂ��hdϭϮ͘�&Ăǌ�
ĂŝŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĐŽĚĞşŶĂͬŵŽƌĮŶĂ�;ǀĞƌ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

�ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐĂ�;�hdͿ͘
���D��Ğ�Ă���ŽW�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵ�ĂŽ�ĂƚůĞƚĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĂ�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝͲ
ĚĂ� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĂƚŽůŽŐŝĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ� ;Ğ� ƐĞ� ŶĆŽ�
ŚŽƵǀĞƌ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ� ŶĆŽ�ƉĞƌƚĞŶͲ
ĐĞŶƚĞƐ�ă�>ŝƐƚĂͿ͘�WĂƌĂ�ŝƐƐŽ͕�Ž�ŵĠĚŝĐŽ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ž�
ĂƚůĞƚĂ�;ŽƵ�ƉĂŝƐ�ŽƵ�ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ŵĞŶŽƌͿ͕�ĚĞǀĞŵ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�
Ƶŵ�&ŽƌŵƵůĄƌŝŽ�;^ƚĂŶĚĂƌƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵͿ�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŵĂ�
EŽƌŵĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůϭϯ� ĚĞ� ŽďƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� �hd͘ � hŵĂ�
ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞƐƐĞ�&ŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶşǀĞů�ŶŽ�ƐşƟŽ�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ĞƐƉŽƌƚŽ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂůϭϰ�;/�WͿ�
ƋƵĞ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă���ŽW�
ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� &Ăǆ� ŶƷŵĞƌŽ͗� Ϯϭ͘ϳϵϳ͘ϳϱ͘Ϯϵ� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ�
ĚĂĚŽƐ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĐůşŶŝĐĂ� Ğ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ĞǆĂŵĞƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘� �ƉſƐ� ƌĞĐĞƉĕĆŽ�
ĚŽ�ĨĂǆ͕�Ƶŵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��hd�ĚĂ���ŽW�ĂǀĂůŝĂƌĄ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ�;ŽƵ�ŶĆŽͿ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�ĂŽ�ŵĠĚŝĐŽ�Ğ�ĂŽ�ĂƚůĞƚĂ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�Ă�ƐƵĂ�
ĚĞĐŝƐĆŽ͘�K��ŽŵŝƚĠ�ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ƚĂŵďĠŵ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞƐƐĂ��hd͘ � ^ſ� ĂƉſƐ� Ă� ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ���ŽW�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘��͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ƉŽƐƐşǀĞů�
Ğŵ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƵƌŐġŶĐŝĂ�ĐůşŶŝĐĂ� ũƵƐƟĮĐĂĚŽƐ͕�Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƐĞ�
ĨĂĐƚŽ� ƐĞƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ� Ž� ŵĂŝƐ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐşǀĞů� Ă�
��ŽW�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƵŵĂ��hd�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĂ͘
EŽ�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�'ůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ

ƚƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ǀŝĂ� ŝŶƚƌĂͲĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝƚĞŶĚŝͲ
ŶŽƐĂ͕� ĞƉŝĚƵƌĂů͕� ŝŶũĞĐĕĆŽ� ĚĠƌŵŝĐĂ͕� Ğ� ǀŝĂ� ŝŶĂůĂƚſƌŝĂ� Ġ� ƌĞͲ
ƋƵĞƌŝĚĂ�ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�ĐŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ� ƵƐĂĚĂ͕� ǀŝĂ͕� ĚŽƐĞ� Ğ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŽ�
ŵĠĚŝĐŽ� ƉƌĞƐĐƌŝƚŽƌ͘ � �ƐƚĂ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ;ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŽŶͲůŝŶĞ� ŶŽ� ƐşƟŽ� ĚŽ� /�WͿϭϱ͕� ŶĆŽ� ƌĞƋƵĞƌ� ĂƵƚŽͲ
ƌŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ��hd�Ğ� Ž� ƐĞƵ� ĞŶǀŝŽ� ƉƌĞƐƐƵƉƁĞ� Ă�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘

�/^�h^^�K
^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐŽ� Ğ� ƚĞƌĂͲ
ƉġƵƟĐĂ�KZ>
EĞŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ă�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝͲ

ĚĂ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�
�ƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�

ĚŽ� /ŶĨĂƌŵĞĚ� ƉƌŽĐƵƌŽƵͲƐĞ� ĞůĂďŽƌĂƌ� ƵŵĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĂƐ� ƐƵďƐͲ
ƚąŶĐŝĂƐͬŵĠƚŽĚŽƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� KZ>� Ğ�
ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ă�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�ŽƵ�ĂŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽͲ
ŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ă�ĨƌĞŶƚĞ͘
ϭ͘��Ɛ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�^ϯ�;ƘͲϮ�ĂŐŽŶŝƐƚĂƐͿ͕�ĂƉĞͲ

ƐĂƌ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĨĂǌĞƌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĂƌƐĞŶĂů�ơƉŝĐŽ�KZ>͕�ƐĆŽ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ƌŝŶŽƐƐŝŶƵƐŝƚĞ�
ĂůĠƌŐŝĐĂ�Ğ�ĂƐŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ͘��ƚĠ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�Ž�^ĂůͲ
ďƵƚĂŵŽů͕�^ĂůŵĞƚĞƌŽů͕�dĞƌďƵƚĂůŝŶĂ�Ğ�&ŽƌŵĞƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĂŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŵĂ�EŽƟĮĐĂĕĆŽ��ďƌĞǀŝĂĚĂ�;�ĞĐůĂƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�hƐŽͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ŵĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϵ�ƌĞƋƵĞƌĞƌĂŵ�Ƶŵ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ��hd�ĞŶǀŝĂĚŽ�ũƵŶͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�DĠĚŝĐŽ�;ĚŝƐƉŽͲ
ŶşǀĞů�ŽŶͲůŝŶĞͿϭϲ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ĞƐƉŝƌŽŵĞƚƌŝĂ͘��ƐƚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ĐŽŶƚĞƌ͗
ͻ��ǀĂůŽƌĞƐ�ĂďƐŽůƵƚŽƐ�Ğ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�&�sϭ͕�
&s�͕�&�sϭͬ&s�͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƚƌĂĕĂĚŽƐ�ŇƵǆŽͲǀŽůƵŵĞ͖

ͻ��Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ĞƐƉŝƌŽŵĞƚƌŝĂ�ĂƉſƐ�ŝŶĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ɴϮͲ
ĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵƌƚĂ�ĂĐĕĆŽ�;ƐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ͖

ͻ���Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽ� ƚĞƐƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ� ďƌƀŶƋƵŝĐĂ� ;ƐĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ͖

ͻ��ŽƵƚƌŽƐ� ƚĞƐƚĞƐ� ĞƐƉŝƌŽŵĠƚƌŝĐŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ă� ĐŽŶĮƌͲ
ŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘

�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬϭϬ� Ž� ƵƐŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ĚĞ� ^ĂůďƵƚĂŵŽů�
ŝŶĂůĂĚŽ� ;sĞŶƟůĂŶ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� sĞŶƟůĂŶ� ZŽƚĂĐĂƉƐΠ͕� ^ĂůͲ
ďƵƚĂŵŽů� EŽǀŽůŝǌĞƌΠ͕� ^ĂůďƵƚĂŵŽů� 'ĞŶĞƌŝƐΠ͕� /ƉƌĂŵŽůΠ͕�
�ŽŵďŝǀĞŶƚ� hŶŝĚŽƐĞΠͿ� ĚĞŝǆĂƌĄ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� ;ŶƵŵ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϲϬϬђŐ�ƉŽƌ�ϮϰŚͿ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽ�^ĂůŵĞƚĞƌŽů�
ŝŶĂůĂĚŽ�;hůƚƌĂďĞƚĂΠ͕�hůƚƌĂďĞƚĂ��ŝƐŬƵƐΠ͕�^ĞƌĞǀĞŶƚΠ�^ĞƌĞͲ
ǀĞŶƚ��ŝƐŬƵƐΠ͕��ŝůĂŵĂǆ�/ŶĂůĂĚŽƌΠ͕��ŝůĂŵĂǆ��ŝƐŬƵƐΠͿ�;ĞƐƚĞ�
ƐĞŵ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐͿ�Ğ�ĚĞŝǆĂƌĆŽ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�
�hd͘ �KƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�;Ğ�Ž�ƐĞƵ�ŵĠĚŝĐŽͿ�ĂƉĞŶĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌĆŽ�ĚĞ�
ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ͘�K� ^ĂůďƵƚĂŵŽů� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƌĄ� Ă� ƐĞƌ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă�
ϭϬϬϬŶŐͬŵ>�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ͘
K�ƵƐŽ�ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵŽƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽ�ŝƐŽůĂĚĂŵĞŶƚĞ�

;&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�tŝŶƚŚŽƌƉΠ͕�&ŽƌĂĚŝůΠ͕�KǆŝƐ�dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕�&ŽƌͲ
ŵŽƚĞƌŽů�'ĞŶĞƌŝƐΠ͕�&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�&ĂƌŵŽǌΠ͕�&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�dŽͲ
>ŝĨĞΠ͕� &ŽƌŵŽƚĞƌŽů�EŽǀŽůŝǌĞƌΠ͕� &ŽƌŵŽƚĞƌŽů��ŝĐůƵŵΠ͕�&ŽƌͲ
ŵŽƚĞƌŽů��ƌŽŶĐŽƚĞĐΠ͕��ƐŵĂƚĞĐΠͿ�ŽƵ�Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĐŽŵ�
ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽŝĚĞƐ� ;^ǇŵďŝĐŽƌƚ� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕� �ƐƐŝĞŵĞ� dƵƌͲ
ďŽŚĂůĞƌΠͿ�Ğ�Ă�ƚĞƌďƵƚĂůŝŶĂ�ŝŶĂůĂĚĂ�;�ƌǇĐĂŶŝů�dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ�
Ğŵ�ϮϬϭϬ�ǀĂŝ�ƌĞŐĞƌͲƐĞ�ƉĞůĂ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ƘͲϮ�ĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ϮϬϬϵ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ�ǀĆŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ƵŵĂ��hd�ĐŽŵ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�
DĠĚŝĐŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂƚƌĄƐͿ͘�K�^ĂůďƵƚĂŵŽů�ŽƌĂů͕�/D�
Ğ�/s�;sĞŶƟůĂŶΠ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽƐ͕�ƐŽůƵĕĆŽ�ŽƌĂů͕�ƐŽůƵĕĆŽ�ŝŶũĞĐͲ
ƚĄǀĞů�Ğ�WƌŽƉĂǀĞŶƚΠͿ�Ġ�ƉƌŽŝďŝĚŽ
Ϯ͘� �Ɛ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ^ϱ� ;ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ� Ğ� ŽƵͲ

ƚƌŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ŵĂƐĐĂƌĂŶƚĞƐͿ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĚŽƉŝŶŐ͕� ŶĆŽ� ƚĂŶƚŽ� ƉĞůĂ� ƐƵĂ� ĂĐĕĆŽ� ĚŝƌĞĐƚĂ͕� ŵĂƐ� ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵĂƐĐĂƌĂŶƚĞƐ͕� ĞƐƉŽůŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŽƵƚƌĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�;Ɖ͘Ğ͘�ĞƐƚĞƌſŝĚĞƐ�ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐͿ͘��ƉĞͲ
ƐĂƌ� ĚĞ� ŶĆŽ� ƐĞƌĞŵ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ğŵ� KZ>�

ƉŽĚĞŵͲŶŽ�ƐĞƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ğŵ�Ϯ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗
ͻ��ŶĂ��ŽĞŶĕĂ�ĚĞ�DĠŶŝğƌĞ�ƉŽĚĞͲƐĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ĂŽƐ�ĚŝƵƌĠͲ
ƟĐŽƐ�Ɖ͘Ğ͘�ŚŝĚƌŽĐůŽƌŽƟĂǌŝĚĂ�Ğ�ĂĐĞƚĂǌŽůĂŵŝĚĂϭϳ�;ƚĞŶĚŽ�
ĐŽŵŽ�͞ƌĂĐŝŽŶĂů͟�Ă�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ǀŽůƵŵĞ�ĞŶͲ
ĚŽůŝŶĨĄƟĐŽ�Ğ�ĚĂ�ŚŝĚƌŽƉƐŝĂ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞϭϴͿ͖

ͻ��ŶĂ�^ƵƌĚĞǌ�^ƷďŝƚĂ�ĂůŐƵŶƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ƉƌŽƉƁĞŵ�Ž�ŵĠͲ
ƚŽĚŽ�ĚĂ�ŚĞŵŽĚŝůƵŝĕĆŽ�ĐŽŵ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ� ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� Ž�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�,ĞͲ
ŵŽĚŝůƵŝĕĆŽ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů� ĚĞ��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ�ƉĂƌĂ� ^ƵƌĚĞǌ�
^ƷďŝƚĂ� ĐŽŵ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� EĞŽĚĞǆƚƌŝůΠ� ;ĚĞǆƚƌĂŶŽͿ͘�
WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ� ƚĂŵďĠŵ�ŚĄ� ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƁĞŵ�Ă�
ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ�ŶĂ�ĂƐƐƵŵƉĕĆŽ�ƋƵĞ�Ă�^ƵƌĚĞǌ�
^ƷďŝƚĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�ă�ŚŝĚƌſƉƐŝĂ�ĞŶͲ
ĚŽůŝŶĨĄƟĐĂϭϵ͘

ϯ͘� �� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ^ϲ� ;ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� ʹ� ƉƌŽŝďŝĚŽƐ� ĂƉĞŶĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĐŽŵƉĞƟĕĆŽͿ� Ġ� ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĞ� ƉŽĚĞƌĄ�
ůĞǀĂŶƚĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ĂŽ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ͘�EĆŽ�Ɛſ�
ƉŽƌƋƵĞ� ĂůŐƵŵĂƐ� ĚĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� ůŝƐƚĂ�
ƉƌŽŝďŝĚĂ�ƐĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�KZ>͕�ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌĂƐ�ũĄ�ƉĞƌƚĞŶͲ
ĐĞƌĂŵ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĂŐŽƌĂ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ŶĂ�>ŝƐƚĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ͕�ŵĂƐ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ǀŽůƚĂƌ�Ă� ĨĂǌĞƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĂ�ůŝƐƚĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�ƐĞ�Ă��D��ĂƐƐŝŵ�Ž�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͘
�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�

ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�
ŽŶͲůŝŶĞ�Ğ�ŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ͗
ͻ���ĨĞĚƌŝŶĂ� ;�ŶƟͲĂƐŵĄƟĐŽΠ͕� ^ĞĚŽƚƵƐƐĞΠ͕� /ƉĠƐƐĂŶĚƌŝͲ
ŶĞΠͿ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϬђŐ�
ƉŽƌ�ŵ>�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ͖

ͻ��̂ ŝďƵƚƌĂŵŝŶĂ� ;ZĞĚƵĐƟůΠͿ� ƵƐĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĂĚũƵǀĂŶƚĞ� ŶŽ�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŽďĞƐŝĚĂĚĞ͖

ͻ��WƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;шϭϱϬђŐͬŵ>� ŶĂ� ƵƌŝŶĂͿ͕� ƐŽǌŝŶŚĂ� ŽƵ�
Ğŵ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂĐĕĆŽ� ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŶƚĞ� Ğŵ�
KZ>� ĐŽŵ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ� ĚŽƐĂŐĞŶƐ� ;�ŽŶƐƟƉĂůΠ� ϭϮϬŵŐ͕�
�ůĂƌŝĚŽŶΠ�ϭϮϬŵŐ͕��ůĂƌŝĚŽŶ�Y�Π�ϮϰϬŵŐ͕�^ŝŶƵƚĂď� //Π�
ϯϬŵŐ͕� ^ƵĚĂĨĞĚΠ� ϲϬŵŐ͕� �ŝŶĂǆŝůΠ� ϲϬŵŐ� Ğ� �ĐƟĨĞĚΠ�
ϲϬŵŐͿ͘

�ƐƚĂƐ�ϯ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞƌƚĞŶͲ
ĐĞŵ�ă�ůŝƐƚĂ�ĚĂƐ�^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘
�ĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ĂŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� DŽͲ

ŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ϮϬϭϬ� ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ� ;ĂůŐƵŵĂƐ� ĚĂƐ� ĨŽƌŵƵůĂĕƁĞƐ�
ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƵƐĂĚĂƐ�Ğŵ�KZ>Ϳ͗
ͻ���ƵƉƌŽƉŝŽŶ�;�ůŽŶƚƌŝůΠ͕�tĞůůďƵƌŝŶ�yZΠ͕��ǇďĂŶΠͿ�ƵƟůŝǌĂͲ
ĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂĚũƵǀĂŶƚĞ�ŶĂ�ĐĞƐƐĂĕĆŽ�ƚĂďĄŐŝĐĂ͖

ͻ���ĂĨĞşŶĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĨĄƌŵĂĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĂůŐĠƐŝĐŽƐ�Ğ�ĂŶƟͲƉŝƌĠƟĐŽƐ�
;DŝŐƌĞƟůΠ͕�'ƵƌŽŶƐĂŶΠ͕�/ůǀŝĐŽ�EΠ͕��ůŐŝŬΠ͕��ůŵŝŐƌŝƉĞΠ͕�
�ŶƟŐƌŝƉƉŝŶĞΠ͕� ^ĂƌŝĚŽŶͲEΠ͕� KƉƚĂůŝĚŽŶΠ͕� DĞůŚŽƌĂůΠ͕�
�ƐƉŝĚŽƌΠ͕�^ĂůŝĐǇůĐĂĨĞşŶĂΠ͕��ŽůǀŝƌĂŶΠ͕��ŶĂĚŝŶ��ǆƚƌĂΠ͕�
�ŝƐŽůŐƌŝƉ�dΠ͕�'ƌŝƉĞƚƌĂůΠ�Ğ��ŽƌƟŐƌŝƉĞΠͿ͖

ͻ��&ĞŶŝůĞĨƌŝŶĂ͕� ƐŽǌŝŶŚĂ� ŽƵ� Ğŵ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĂĐĕĆŽ�ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŶƚĞ� ;sŝͲ
ďƌŽĐŝůΠ͕� EĞŽͲ^ŝŶĞĨƌŝŶĂΠ͕� �ĂǀŝŶĞĨƌŝŶĂΠ͕� sŝƐĂĚƌŽŶΠ͕�
�ŶƵĐĞƚΠ�Ğ��'ƌŝƉŽŶĂůΠͿ͖

ͻ��WƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;фϭϱϬђŐͬŵ>� ŶĂ� ƵƌŝŶĂͿ͕� ƐŽǌŝŶŚĂ� ŽƵ�
Ğŵ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂĐĕĆŽ� ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŶƚĞ� Ğŵ�
KZ>�ĐŽŵ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚŽƐĂŐĞŶƐ�;ũĄ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐͿ͘

�ůŐƵŵĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƐŽĐŽŶƐͲ
ƚƌŝƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ŶĂƐĂů�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŵ�ĚĂ�
>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ͘�^ĆŽ�ĞůĂƐ�Ă�ŽǆŝŵĞƚĂǌŽůŝŶĂ� ;EĂƐĂƌŽǆΠ͕�EĂͲ
ƐĞǆΠ͕�ZŝŶĞƌŐĞΠ͕�sŝĐŬƐ�sĂƉŽƐƉƌĂǇΠ͕��ŝƐŽůƐƉƌĂǇ�EĞďƵůŝĐŝŶĂ�
�ĚƵůƚŽΠͿ͕�Ğ�Ă�ǆŝůŽŵĞƚĂǌŽůŝŶĂϮϬ� ;KƚƌŝǀŝŶĂΠͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ƚƌĂŵĂǌŽůŝŶĂ�;ZŚŝŶŽƐƉƌĂǇΠͿϮϭ�;ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŵŝĚĂǌŽůĞϮϮͿ͘
ϰ͘�ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�^ϳ�;ŶĂƌĐſƟĐŽƐͿ�Ġ�ƷƟů�ƌĞͲ

ĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽĚĞşŶĂ�ŶĆŽ�ĨĂǌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ůŝƐƚĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ͕�
ĂƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ƐĞƵ�ŵĞƚĂďŽůŝƚŽ�ĂĐƟǀŽ�ƐĞƌ�Ă�ŵŽƌĮŶĂ�;ĞƐƚĂ�Ɛŝŵ͕�
ƉƌŽŝďŝĚĂͿ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�Ğ�ŶƚƌĞ�Ă�ĐŽĚĞşŶĂ�ͬ�ŵŽƌĮŶĂ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞ�ŵŽƌĮŶĂ�ƋƵĂŶĚŽ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽĚĞşŶĂ͘
ϱ͘� ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ă� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ^ϵ� ;ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌſŝͲ

ĚĞƐͿ�Ġ�ƷƟů�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ǀŝĂ�ƚſƉŝĐĂ�ŶĂƐĂů�ʹ�ďĞĐůŽŵĞͲ
ƚĂƐŽŶĂ�;�ĞĐŽŶĂƐĞ�/ŶĂůĂĚŽƌ�EĂƐĂůΠͿ͕�ďƵĚĞƐŽŶŝĚĂ�;WƵůŵŝͲ
ĐŽƌƚ�EĂƐĂů��ƋƵĂΠ͕��ƵĚĞƐŽŶŝĚĂ�DǇůĂŶΠ͕��ĞƌŽŵĂǆ�EĂƐĂůΠ͕�
WƵůŵŝĐŽƌƚ� EĂƐĂů� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ͕� ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ� ;�ƵƐƟĚŝůΠ͕�
&ůƵƚĂŝĚĞΠ͕� &ůƵƟĐĂƐŽŶĂ� EĂƐŽĨĂŶΠ͕� ZŽŶƟůŽŶĂΠͿ͕� ĨƵƌŽĂƚŽ�
ĚĞ�ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ�;�ǀĂŵǇƐΠͿ�Ğ�ŵŽŵĞƚĂƐŽŶĂ�;EĂƐŽŵĞƚΠͿ�ʹ�Ğ�
Ă� ǀŝĂ� ƚſƉŝĐĂ� ĂƵƌŝĐƵůĂƌ� ʹ� ŇƵŽĐŝŶŽůŽŶĂ� ;KƚŽͲ^ǇŶĂůĂƌ� EΠͿ͕�
ĚĞǆĂŵĞƚĂƐŽŶĂ�;�ĞǆĂǀĂů�KΠ͕�WŽůǇĚĞǆĂΠͿ�Ğ�ŚŝĚƌŽĐŽƌƟƐŽŶĂ�
;KƚŽƐƉŽƌŝŶΠͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ǀŝĂ� ƚſƉŝĐĂ�ĚĠƌŵŝĐĂ͕�ŽŌĄůŵŝĐĂ͕�
ďƵĐĂů�Ğ�ŐĞŶŐŝǀĂů�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�Ğ�ŶĆŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ĚĞ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂĕĆŽ͘
�� ǀŝĂ� ŝŶĂůĂƚſƌŝĂ� ʹ� ďĞĐůŽŵĞƚĂƐŽŶĂ� ;Ɖ͘Ğ͘� �ĞĐůŽƚĂŝĚĞΠͿ͕�

ďƵĚĞƐŽŶŝĚĂ� ;Ɖ͘Ğ͘� WƵůŵŝĐŽƌƚΠ͕� WƵůŵŝĐŽƌƚ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� WƵůͲ
ŵŝĐŽƌƚ� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕� �ƵĚĞƐŽŶŝĚŽ� �ƵĚŝĂŝƌ� ϮϬϬђŐΠ͕� �ƵͲ
ĚĞƐŽŶŝĚŽ�'ĞŶĞƌŝƐ� ϮϬϬђŐΠ͕��ƵĚĞƐŽŶŝĚŽ�EŽǀŽůŝǌĞƌΠ͕�DŝͲ
ŇŽŶŝĚĞΠ͕� WƵůŵŝĐŽƌƚ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� WƵůŵŝĐŽƌƚ� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ͕�
ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ� ;Ɖ͘Ğ͘� &ůŝǆŽƚĂŝĚĞ� EĞďƵůĞƐΠ͕� �ƐŵĂƟůΠ͕� �ƐŵĂͲ
Ɵů� �ŝƐŬƵƐΠ͕� �ƐŵŽͲ>ĂǀŝΠ͕� �ƐŵŽͲ>Ăǀŝ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� �ƌŝƐŽǀĞŶƚ�
�ŝƐŬƵƐΠ͕� �ƌŝƐŽǀĞŶƚ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� &ůŝǆŽƚĂŝĚĞ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� &ůŝǆŽͲ
ƚĂŝĚĞ�/ŶĂůĂĚŽƌΠͿ�ʹ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ǀŝĂ�ŝŶƚƌĂͲĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƉĞƌŝĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝƚĞŶĚŝŶŽƐĂ͕� ĞƉŝĚƵƌĂů� Ğ� ŝŶƚƌĂĚĞƌŵŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐŝͲ
ƚĂŵ� ĚĞ� ƵŵĂ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� hƐŽ͘� K� ƐĂůŵĞƚĞƌŽů� ŝŶĂůĂĚŽ�
Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĐŽŵ�Ă� ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ� ;^ĞƌĞƚĂŝĚĞ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕�
�ƌŝƐŽŵĂǆ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� DĂŝǌĂƌ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� ^ĞƌĞƚĂŝĚĞ� �ŝƐŬƵƐΠ͕�
sĞƌĂƐƉŝƌ��ŝƐŬƵƐΠͿ�Ͳ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚĞƐĐƌŝƚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘� :Ą� Ž� ĨŽƌŵŽƚĞƌŽů� ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂĚŽ�ă�ďƵĚĞƐŽŶŝĚĂ�;^ǇŵďŝĐŽƌƚ�dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕��ƐƐŝĞŵĞ�
dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ��hd�ĐŽŵ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�DĠͲ
ĚŝĐŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂƚƌĄƐͿ͘
KƐ�ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ŽƌĂů�ʹ�ďĞƚĂŵĞƚĂƐŽŶĂ�

;�ĞůĞƐƚŽŶĞΠͿ͕� ĚĞŇĂǌĂĐŽƌƚĞ� ;ZŽƐŝůĂŶΠͿ͕� ĚĞǆĂŵĞƚĂƐŽŶĂ�
;�ĞĐĂĚƌŽŶΠͿ͕� ŚŝĚƌŽĐŽƌƟƐŽŶĂ� ;,ǇĚƌŽĐŽƌƚŽŶĞΠͿ͕� ŵĞƟůͲ
ƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;DĞĚƌŽůΠͿ͕� ƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;>ĞƉŝĐŽƌƟŶŽůŽΠͿ�
Ğ�ƉƌĞĚŶŝƐŽŶĂ�;DĞƟĐŽƌƚĞŶΠͿ�ʹ�ƉŽƌ�ǀŝĂ��s�Ğ�/D�ʹ�ďĞƚĂŵĞͲ
ƚĂƐŽŶĂ� ;�ŝƉƌŽĨŽƐ�ĞƉŽƚΠͿ͕� ĚĞǆĂŵĞƚĂƐŽŶĂ� ;KƌĂĚĞǆŽŶΠͿ͕�
ŵĞƟůƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;�ĞƉŽͲDĞĚƌŽůΠ͕� �ĞƉŽͲDĞĚƌŽů� ĐŽŵ�
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Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>ϮϬϲ

͘�WĞĚƌŽ��ĂǀŝůŚĂƐ͕�Ğƚ�Ăů

ŵ>Ϳ͘� �ƐƚĞ� ǀĂůŽƌ� ůŝŵŝƚĞ� ĨŽŝ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĚŽƐĞƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϮϰϬŵŐ�ĚĞ�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�ƉŽƌ�ĚŝĂ�;Ğŵ�
ĚŽƐĞ�ƷŶŝĐĂ�ĚĞ� ůŝďĞƌƚĂĕĆŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ�ŽƵ� ƌĞƉĂƌƟĚĂͿ͘�
EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ�Ă��D��ĂĚǀĞƌƚĞ�ƋƵĞ͕� ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ĂůŐƵŶƐ�
ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ� ƉŽĚĞŵ� ĂůĐĂŶĕĂƌ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ĂŽƐ�
ƉĞƌŵŝƟĚŽƐ�ŶĂƐ�ϲΕϮϬŚ�ĂƉſƐ�Ă�ƚŽŵĂ�;Ğŵ�ĨŽƌŵƵůĂĕƁĞƐ�
ĚĞ�ĂĐĕĆŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂͿ�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƉƌĞĨĞƌşǀĞů�ŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞƌĞŵ�Ă�ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�ŶĂƐ�ϮϰŚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�
ƵŵĂ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ŽƵ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�ƵŵĂ��hdϭϮ͘�&Ăǌ�
ĂŝŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĐŽĚĞşŶĂͬŵŽƌĮŶĂ�;ǀĞƌ�ŵĂŝƐ�ă�ĨƌĞŶƚĞͿ͘

�ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐĂ�;�hdͿ͘
���D��Ğ�Ă���ŽW�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŵ�ĂŽ�ĂƚůĞƚĂ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĂ�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝͲ
ĚĂ� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĂƚŽůŽŐŝĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ� ;Ğ� ƐĞ� ŶĆŽ�
ŚŽƵǀĞƌ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ� ŶĆŽ�ƉĞƌƚĞŶͲ
ĐĞŶƚĞƐ�ă�>ŝƐƚĂͿ͘�WĂƌĂ�ŝƐƐŽ͕�Ž�ŵĠĚŝĐŽ�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ž�
ĂƚůĞƚĂ�;ŽƵ�ƉĂŝƐ�ŽƵ�ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ŵĞŶŽƌͿ͕�ĚĞǀĞŵ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�
Ƶŵ�&ŽƌŵƵůĄƌŝŽ�;^ƚĂŶĚĂƌƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵͿ�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŵĂ�
EŽƌŵĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůϭϯ� ĚĞ� ŽďƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� �hd͘ � hŵĂ�
ǀĞƌƐĆŽ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞƐƐĞ�&ŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶşǀĞů�ŶŽ�ƐşƟŽ�ĚŽ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ĞƐƉŽƌƚŽ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂůϭϰ�;/�WͿ�
ƋƵĞ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă���ŽW�
ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� &Ăǆ� ŶƷŵĞƌŽ͗� Ϯϭ͘ϳϵϳ͘ϳϱ͘Ϯϵ� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ�
ĚĂĚŽƐ�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĐůşŶŝĐĂ� Ğ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ĞǆĂŵĞƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘� �ƉſƐ� ƌĞĐĞƉĕĆŽ�
ĚŽ�ĨĂǆ͕�Ƶŵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��hd�ĚĂ���ŽW�ĂǀĂůŝĂƌĄ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ�;ŽƵ�ŶĆŽͿ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�
ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�ĂŽ�ŵĠĚŝĐŽ�Ğ�ĂŽ�ĂƚůĞƚĂ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�Ă�ƐƵĂ�
ĚĞĐŝƐĆŽ͘�K��ŽŵŝƚĠ�ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ƚĂŵďĠŵ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�
ĚĞƐƐĂ��hd͘ � ^ſ� ĂƉſƐ� Ă� ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ���ŽW�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘��͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ƉŽƐƐşǀĞů�
Ğŵ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƵƌŐġŶĐŝĂ�ĐůşŶŝĐĂ� ũƵƐƟĮĐĂĚŽƐ͕�Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƐĞ�
ĨĂĐƚŽ� ƐĞƌ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ� Ž� ŵĂŝƐ� ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐşǀĞů� Ă�
��ŽW�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƵŵĂ��hd�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĂ͘
EŽ�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�'ůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ

ƚƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ǀŝĂ� ŝŶƚƌĂͲĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝƚĞŶĚŝͲ
ŶŽƐĂ͕� ĞƉŝĚƵƌĂů͕� ŝŶũĞĐĕĆŽ� ĚĠƌŵŝĐĂ͕� Ğ� ǀŝĂ� ŝŶĂůĂƚſƌŝĂ� Ġ� ƌĞͲ
ƋƵĞƌŝĚĂ�ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�ĐŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂ� ƵƐĂĚĂ͕� ǀŝĂ͕� ĚŽƐĞ� Ğ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŽ�
ŵĠĚŝĐŽ� ƉƌĞƐĐƌŝƚŽƌ͘ � �ƐƚĂ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ� ;ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŽŶͲůŝŶĞ� ŶŽ� ƐşƟŽ� ĚŽ� /�WͿϭϱ͕� ŶĆŽ� ƌĞƋƵĞƌ� ĂƵƚŽͲ
ƌŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ��hd�Ğ� Ž� ƐĞƵ� ĞŶǀŝŽ� ƉƌĞƐƐƵƉƁĞ� Ă�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘

�/^�h^^�K
^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐŽ� Ğ� ƚĞƌĂͲ
ƉġƵƟĐĂ�KZ>
EĞŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ă�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝͲ

ĚĂ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�
�ƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�

ĚŽ� /ŶĨĂƌŵĞĚ� ƉƌŽĐƵƌŽƵͲƐĞ� ĞůĂďŽƌĂƌ� ƵŵĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĂƐ� ƐƵďƐͲ
ƚąŶĐŝĂƐͬŵĠƚŽĚŽƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� KZ>� Ğ�
ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ă�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ�ŽƵ�ĂŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽͲ
ŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ă�ĨƌĞŶƚĞ͘
ϭ͘��Ɛ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�^ϯ�;ƘͲϮ�ĂŐŽŶŝƐƚĂƐͿ͕�ĂƉĞͲ

ƐĂƌ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĨĂǌĞƌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĂƌƐĞŶĂů�ơƉŝĐŽ�KZ>͕�ƐĆŽ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ƌŝŶŽƐƐŝŶƵƐŝƚĞ�
ĂůĠƌŐŝĐĂ�Ğ�ĂƐŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ͘��ƚĠ��ĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϴ�Ž�^ĂůͲ
ďƵƚĂŵŽů͕�^ĂůŵĞƚĞƌŽů͕�dĞƌďƵƚĂůŝŶĂ�Ğ�&ŽƌŵĞƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĂŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŵĂ�EŽƟĮĐĂĕĆŽ��ďƌĞǀŝĂĚĂ�;�ĞĐůĂƌĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�hƐŽͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ŵĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϵ�ƌĞƋƵĞƌĞƌĂŵ�Ƶŵ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ��hd�ĞŶǀŝĂĚŽ�ũƵŶͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�DĠĚŝĐŽ�;ĚŝƐƉŽͲ
ŶşǀĞů�ŽŶͲůŝŶĞͿϭϲ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ĞƐƉŝƌŽŵĞƚƌŝĂ͘��ƐƚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ĐŽŶƚĞƌ͗
ͻ��ǀĂůŽƌĞƐ�ĂďƐŽůƵƚŽƐ�Ğ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�&�sϭ͕�
&s�͕�&�sϭͬ&s�͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƚƌĂĕĂĚŽƐ�ŇƵǆŽͲǀŽůƵŵĞ͖

ͻ��Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ĞƐƉŝƌŽŵĞƚƌŝĂ�ĂƉſƐ�ŝŶĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ɴϮͲ
ĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵƌƚĂ�ĂĐĕĆŽ�;ƐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ͖

ͻ���Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽ� ƚĞƐƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ� ďƌƀŶƋƵŝĐĂ� ;ƐĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞͿ͖

ͻ��ŽƵƚƌŽƐ� ƚĞƐƚĞƐ� ĞƐƉŝƌŽŵĠƚƌŝĐŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ă� ĐŽŶĮƌͲ
ŵĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘

�� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬϭϬ� Ž� ƵƐŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ĚĞ� ^ĂůďƵƚĂŵŽů�
ŝŶĂůĂĚŽ� ;sĞŶƟůĂŶ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� sĞŶƟůĂŶ� ZŽƚĂĐĂƉƐΠ͕� ^ĂůͲ
ďƵƚĂŵŽů� EŽǀŽůŝǌĞƌΠ͕� ^ĂůďƵƚĂŵŽů� 'ĞŶĞƌŝƐΠ͕� /ƉƌĂŵŽůΠ͕�
�ŽŵďŝǀĞŶƚ� hŶŝĚŽƐĞΠͿ� ĚĞŝǆĂƌĄ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� ;ŶƵŵ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϲϬϬђŐ�ƉŽƌ�ϮϰŚͿ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽ�^ĂůŵĞƚĞƌŽů�
ŝŶĂůĂĚŽ�;hůƚƌĂďĞƚĂΠ͕�hůƚƌĂďĞƚĂ��ŝƐŬƵƐΠ͕�^ĞƌĞǀĞŶƚΠ�^ĞƌĞͲ
ǀĞŶƚ��ŝƐŬƵƐΠ͕��ŝůĂŵĂǆ�/ŶĂůĂĚŽƌΠ͕��ŝůĂŵĂǆ��ŝƐŬƵƐΠͿ�;ĞƐƚĞ�
ƐĞŵ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐͿ�Ğ�ĚĞŝǆĂƌĆŽ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�
�hd͘ �KƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�;Ğ�Ž�ƐĞƵ�ŵĠĚŝĐŽͿ�ĂƉĞŶĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌĆŽ�ĚĞ�
ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƐŽ͘�K� ^ĂůďƵƚĂŵŽů� ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƌĄ� Ă� ƐĞƌ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă�
ϭϬϬϬŶŐͬŵ>�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ͘
K�ƵƐŽ�ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵŽƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽ�ŝƐŽůĂĚĂŵĞŶƚĞ�

;&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�tŝŶƚŚŽƌƉΠ͕�&ŽƌĂĚŝůΠ͕�KǆŝƐ�dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕�&ŽƌͲ
ŵŽƚĞƌŽů�'ĞŶĞƌŝƐΠ͕�&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�&ĂƌŵŽǌΠ͕�&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�dŽͲ
>ŝĨĞΠ͕� &ŽƌŵŽƚĞƌŽů�EŽǀŽůŝǌĞƌΠ͕� &ŽƌŵŽƚĞƌŽů��ŝĐůƵŵΠ͕�&ŽƌͲ
ŵŽƚĞƌŽů��ƌŽŶĐŽƚĞĐΠ͕��ƐŵĂƚĞĐΠͿ�ŽƵ�Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĐŽŵ�
ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽŝĚĞƐ� ;^ǇŵďŝĐŽƌƚ� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕� �ƐƐŝĞŵĞ� dƵƌͲ
ďŽŚĂůĞƌΠͿ�Ğ�Ă�ƚĞƌďƵƚĂůŝŶĂ�ŝŶĂůĂĚĂ�;�ƌǇĐĂŶŝů�dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ�
Ğŵ�ϮϬϭϬ�ǀĂŝ�ƌĞŐĞƌͲƐĞ�ƉĞůĂ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ƘͲϮ�ĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ϮϬϬϵ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ�ǀĆŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ�ĚĞ�ƵŵĂ��hd�ĐŽŵ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�
DĠĚŝĐŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂƚƌĄƐͿ͘�K�^ĂůďƵƚĂŵŽů�ŽƌĂů͕�/D�
Ğ�/s�;sĞŶƟůĂŶΠ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽƐ͕�ƐŽůƵĕĆŽ�ŽƌĂů͕�ƐŽůƵĕĆŽ�ŝŶũĞĐͲ
ƚĄǀĞů�Ğ�WƌŽƉĂǀĞŶƚΠͿ�Ġ�ƉƌŽŝďŝĚŽ
Ϯ͘� �Ɛ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ĚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ^ϱ� ;ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ� Ğ� ŽƵͲ

ƚƌŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ŵĂƐĐĂƌĂŶƚĞƐͿ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ĚŽƉŝŶŐ͕� ŶĆŽ� ƚĂŶƚŽ� ƉĞůĂ� ƐƵĂ� ĂĐĕĆŽ� ĚŝƌĞĐƚĂ͕� ŵĂƐ� ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵĂƐĐĂƌĂŶƚĞƐ͕� ĞƐƉŽůŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŽƵƚƌĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�;Ɖ͘Ğ͘�ĞƐƚĞƌſŝĚĞƐ�ĂŶĂďŽůŝǌĂŶƚĞƐͿ͘��ƉĞͲ
ƐĂƌ� ĚĞ� ŶĆŽ� ƐĞƌĞŵ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ğŵ� KZ>�

ƉŽĚĞŵͲŶŽ�ƐĞƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ğŵ�Ϯ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗
ͻ��ŶĂ��ŽĞŶĕĂ�ĚĞ�DĠŶŝğƌĞ�ƉŽĚĞͲƐĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ĂŽƐ�ĚŝƵƌĠͲ
ƟĐŽƐ�Ɖ͘Ğ͘�ŚŝĚƌŽĐůŽƌŽƟĂǌŝĚĂ�Ğ�ĂĐĞƚĂǌŽůĂŵŝĚĂϭϳ�;ƚĞŶĚŽ�
ĐŽŵŽ�͞ƌĂĐŝŽŶĂů͟�Ă�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐĆŽ�Ğ�ǀŽůƵŵĞ�ĞŶͲ
ĚŽůŝŶĨĄƟĐŽ�Ğ�ĚĂ�ŚŝĚƌŽƉƐŝĂ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞϭϴͿ͖

ͻ��ŶĂ�^ƵƌĚĞǌ�^ƷďŝƚĂ�ĂůŐƵŶƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ƉƌŽƉƁĞŵ�Ž�ŵĠͲ
ƚŽĚŽ�ĚĂ�ŚĞŵŽĚŝůƵŝĕĆŽ�ĐŽŵ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ� ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� Ž�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�,ĞͲ
ŵŽĚŝůƵŝĕĆŽ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů� ĚĞ��ŐĂƐ�DŽŶŝǌ�ƉĂƌĂ� ^ƵƌĚĞǌ�
^ƷďŝƚĂ� ĐŽŵ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� EĞŽĚĞǆƚƌŝůΠ� ;ĚĞǆƚƌĂŶŽͿ͘�
WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ� ƚĂŵďĠŵ�ŚĄ� ĂƵƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƁĞŵ�Ă�
ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƵƌĠƟĐŽƐ�ŶĂ�ĂƐƐƵŵƉĕĆŽ�ƋƵĞ�Ă�^ƵƌĚĞǌ�
^ƷďŝƚĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ�ă�ŚŝĚƌſƉƐŝĂ�ĞŶͲ
ĚŽůŝŶĨĄƟĐĂϭϵ͘

ϯ͘� �� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ^ϲ� ;ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� ʹ� ƉƌŽŝďŝĚŽƐ� ĂƉĞŶĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ĐŽŵƉĞƟĕĆŽͿ� Ġ� ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĞ� ƉŽĚĞƌĄ�
ůĞǀĂŶƚĂƌ�ŵĂŝƐ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ĂŽ�ŽƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝƐƚĂ͘�EĆŽ�Ɛſ�
ƉŽƌƋƵĞ� ĂůŐƵŵĂƐ� ĚĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� ůŝƐƚĂ�
ƉƌŽŝďŝĚĂ�ƐĆŽ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�KZ>͕�ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌĂƐ�ũĄ�ƉĞƌƚĞŶͲ
ĐĞƌĂŵ�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĂŐŽƌĂ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ŶĂ�>ŝƐƚĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ͕�ŵĂƐ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ǀŽůƚĂƌ�Ă� ĨĂǌĞƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĂ�ůŝƐƚĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�ƐĞ�Ă��D��ĂƐƐŝŵ�Ž�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͘
�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�

ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐŽ�
ŽŶͲůŝŶĞ�Ğ�ŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ͗
ͻ���ĨĞĚƌŝŶĂ� ;�ŶƟͲĂƐŵĄƟĐŽΠ͕� ^ĞĚŽƚƵƐƐĞΠ͕� /ƉĠƐƐĂŶĚƌŝͲ
ŶĞΠͿ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ğŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕƁĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϬђŐ�
ƉŽƌ�ŵ>�ĚĞ�ƵƌŝŶĂ͖

ͻ��̂ ŝďƵƚƌĂŵŝŶĂ� ;ZĞĚƵĐƟůΠͿ� ƵƐĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĂĚũƵǀĂŶƚĞ� ŶŽ�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŽďĞƐŝĚĂĚĞ͖

ͻ��WƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;шϭϱϬђŐͬŵ>� ŶĂ� ƵƌŝŶĂͿ͕� ƐŽǌŝŶŚĂ� ŽƵ�
Ğŵ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂĐĕĆŽ� ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŶƚĞ� Ğŵ�
KZ>� ĐŽŵ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ� ĚŽƐĂŐĞŶƐ� ;�ŽŶƐƟƉĂůΠ� ϭϮϬŵŐ͕�
�ůĂƌŝĚŽŶΠ�ϭϮϬŵŐ͕��ůĂƌŝĚŽŶ�Y�Π�ϮϰϬŵŐ͕�^ŝŶƵƚĂď� //Π�
ϯϬŵŐ͕� ^ƵĚĂĨĞĚΠ� ϲϬŵŐ͕� �ŝŶĂǆŝůΠ� ϲϬŵŐ� Ğ� �ĐƟĨĞĚΠ�
ϲϬŵŐͿ͘

�ƐƚĂƐ�ϯ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ͕�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞƌƚĞŶͲ
ĐĞŵ�ă�ůŝƐƚĂ�ĚĂƐ�^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘
�ĂƐ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ĂŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� DŽͲ

ŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ϮϬϭϬ� ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ� ;ĂůŐƵŵĂƐ� ĚĂƐ� ĨŽƌŵƵůĂĕƁĞƐ�
ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƵƐĂĚĂƐ�Ğŵ�KZ>Ϳ͗
ͻ���ƵƉƌŽƉŝŽŶ�;�ůŽŶƚƌŝůΠ͕�tĞůůďƵƌŝŶ�yZΠ͕��ǇďĂŶΠͿ�ƵƟůŝǌĂͲ
ĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂĚũƵǀĂŶƚĞ�ŶĂ�ĐĞƐƐĂĕĆŽ�ƚĂďĄŐŝĐĂ͖

ͻ���ĂĨĞşŶĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĂƉĞŶĂƐ�Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĨĄƌŵĂĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĂůŐĠƐŝĐŽƐ�Ğ�ĂŶƟͲƉŝƌĠƟĐŽƐ�
;DŝŐƌĞƟůΠ͕�'ƵƌŽŶƐĂŶΠ͕�/ůǀŝĐŽ�EΠ͕��ůŐŝŬΠ͕��ůŵŝŐƌŝƉĞΠ͕�
�ŶƟŐƌŝƉƉŝŶĞΠ͕� ^ĂƌŝĚŽŶͲEΠ͕� KƉƚĂůŝĚŽŶΠ͕� DĞůŚŽƌĂůΠ͕�
�ƐƉŝĚŽƌΠ͕�^ĂůŝĐǇůĐĂĨĞşŶĂΠ͕��ŽůǀŝƌĂŶΠ͕��ŶĂĚŝŶ��ǆƚƌĂΠ͕�
�ŝƐŽůŐƌŝƉ�dΠ͕�'ƌŝƉĞƚƌĂůΠ�Ğ��ŽƌƟŐƌŝƉĞΠͿ͖

ͻ��&ĞŶŝůĞĨƌŝŶĂ͕� ƐŽǌŝŶŚĂ� ŽƵ� Ğŵ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ƵƟůŝǌĂĚĂ� ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ƐƵĂ�ĂĐĕĆŽ�ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŶƚĞ� ;sŝͲ
ďƌŽĐŝůΠ͕� EĞŽͲ^ŝŶĞĨƌŝŶĂΠ͕� �ĂǀŝŶĞĨƌŝŶĂΠ͕� sŝƐĂĚƌŽŶΠ͕�
�ŶƵĐĞƚΠ�Ğ��'ƌŝƉŽŶĂůΠͿ͖

ͻ��WƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;фϭϱϬђŐͬŵ>� ŶĂ� ƵƌŝŶĂͿ͕� ƐŽǌŝŶŚĂ� ŽƵ�
Ğŵ� ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂĐĕĆŽ� ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŶƚĞ� Ğŵ�
KZ>�ĐŽŵ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚŽƐĂŐĞŶƐ�;ũĄ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐͿ͘

�ůŐƵŵĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂƐŽĐŽŶƐͲ
ƚƌŝƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ŶĂƐĂů�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŵ�ĚĂ�
>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ͘�^ĆŽ�ĞůĂƐ�Ă�ŽǆŝŵĞƚĂǌŽůŝŶĂ� ;EĂƐĂƌŽǆΠ͕�EĂͲ
ƐĞǆΠ͕�ZŝŶĞƌŐĞΠ͕�sŝĐŬƐ�sĂƉŽƐƉƌĂǇΠ͕��ŝƐŽůƐƉƌĂǇ�EĞďƵůŝĐŝŶĂ�
�ĚƵůƚŽΠͿ͕�Ğ�Ă�ǆŝůŽŵĞƚĂǌŽůŝŶĂϮϬ� ;KƚƌŝǀŝŶĂΠͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ƚƌĂŵĂǌŽůŝŶĂ�;ZŚŝŶŽƐƉƌĂǇΠͿϮϭ�;ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚŽ�ŝŵŝĚĂǌŽůĞϮϮͿ͘
ϰ͘�ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�^ϳ�;ŶĂƌĐſƟĐŽƐͿ�Ġ�ƷƟů�ƌĞͲ

ĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽĚĞşŶĂ�ŶĆŽ�ĨĂǌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ůŝƐƚĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ͕�
ĂƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ƐĞƵ�ŵĞƚĂďŽůŝƚŽ�ĂĐƟǀŽ�ƐĞƌ�Ă�ŵŽƌĮŶĂ�;ĞƐƚĂ�Ɛŝŵ͕�
ƉƌŽŝďŝĚĂͿ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ϮϬϭϬ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�Ğ�ŶƚƌĞ�Ă�ĐŽĚĞşŶĂ�ͬ�ŵŽƌĮŶĂ͕�ƉŽƌ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĞǆƚƌĂ�ĚĞ�ŵŽƌĮŶĂ�ƋƵĂŶĚŽ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽĚĞşŶĂ͘
ϱ͘� ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ă� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ^ϵ� ;ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌſŝͲ

ĚĞƐͿ�Ġ�ƷƟů�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ǀŝĂ�ƚſƉŝĐĂ�ŶĂƐĂů�ʹ�ďĞĐůŽŵĞͲ
ƚĂƐŽŶĂ�;�ĞĐŽŶĂƐĞ�/ŶĂůĂĚŽƌ�EĂƐĂůΠͿ͕�ďƵĚĞƐŽŶŝĚĂ�;WƵůŵŝͲ
ĐŽƌƚ�EĂƐĂů��ƋƵĂΠ͕��ƵĚĞƐŽŶŝĚĂ�DǇůĂŶΠ͕��ĞƌŽŵĂǆ�EĂƐĂůΠ͕�
WƵůŵŝĐŽƌƚ� EĂƐĂů� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ͕� ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ� ;�ƵƐƟĚŝůΠ͕�
&ůƵƚĂŝĚĞΠ͕� &ůƵƟĐĂƐŽŶĂ� EĂƐŽĨĂŶΠ͕� ZŽŶƟůŽŶĂΠͿ͕� ĨƵƌŽĂƚŽ�
ĚĞ�ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ�;�ǀĂŵǇƐΠͿ�Ğ�ŵŽŵĞƚĂƐŽŶĂ�;EĂƐŽŵĞƚΠͿ�ʹ�Ğ�
Ă� ǀŝĂ� ƚſƉŝĐĂ� ĂƵƌŝĐƵůĂƌ� ʹ� ŇƵŽĐŝŶŽůŽŶĂ� ;KƚŽͲ^ǇŶĂůĂƌ� EΠͿ͕�
ĚĞǆĂŵĞƚĂƐŽŶĂ�;�ĞǆĂǀĂů�KΠ͕�WŽůǇĚĞǆĂΠͿ�Ğ�ŚŝĚƌŽĐŽƌƟƐŽŶĂ�
;KƚŽƐƉŽƌŝŶΠͿ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ǀŝĂ� ƚſƉŝĐĂ�ĚĠƌŵŝĐĂ͕�ŽŌĄůŵŝĐĂ͕�
ďƵĐĂů�Ğ�ŐĞŶŐŝǀĂů�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�Ğ�ŶĆŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ĚĞ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂĕĆŽ͘
�� ǀŝĂ� ŝŶĂůĂƚſƌŝĂ� ʹ� ďĞĐůŽŵĞƚĂƐŽŶĂ� ;Ɖ͘Ğ͘� �ĞĐůŽƚĂŝĚĞΠͿ͕�

ďƵĚĞƐŽŶŝĚĂ� ;Ɖ͘Ğ͘� WƵůŵŝĐŽƌƚΠ͕� WƵůŵŝĐŽƌƚ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� WƵůͲ
ŵŝĐŽƌƚ� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕� �ƵĚĞƐŽŶŝĚŽ� �ƵĚŝĂŝƌ� ϮϬϬђŐΠ͕� �ƵͲ
ĚĞƐŽŶŝĚŽ�'ĞŶĞƌŝƐ� ϮϬϬђŐΠ͕��ƵĚĞƐŽŶŝĚŽ�EŽǀŽůŝǌĞƌΠ͕�DŝͲ
ŇŽŶŝĚĞΠ͕� WƵůŵŝĐŽƌƚ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� WƵůŵŝĐŽƌƚ� dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ͕�
ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ� ;Ɖ͘Ğ͘� &ůŝǆŽƚĂŝĚĞ� EĞďƵůĞƐΠ͕� �ƐŵĂƟůΠ͕� �ƐŵĂͲ
Ɵů� �ŝƐŬƵƐΠ͕� �ƐŵŽͲ>ĂǀŝΠ͕� �ƐŵŽͲ>Ăǀŝ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� �ƌŝƐŽǀĞŶƚ�
�ŝƐŬƵƐΠ͕� �ƌŝƐŽǀĞŶƚ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕� &ůŝǆŽƚĂŝĚĞ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� &ůŝǆŽͲ
ƚĂŝĚĞ�/ŶĂůĂĚŽƌΠͿ�ʹ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ǀŝĂ�ŝŶƚƌĂͲĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƉĞƌŝĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ͕ � ƉĞƌŝƚĞŶĚŝŶŽƐĂ͕� ĞƉŝĚƵƌĂů� Ğ� ŝŶƚƌĂĚĞƌŵŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐŝͲ
ƚĂŵ� ĚĞ� ƵŵĂ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� hƐŽ͘� K� ƐĂůŵĞƚĞƌŽů� ŝŶĂůĂĚŽ�
Ğŵ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĐŽŵ�Ă� ŇƵƟĐĂƐŽŶĂ� ;^ĞƌĞƚĂŝĚĞ� /ŶĂůĂĚŽƌΠ͕�
�ƌŝƐŽŵĂǆ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� DĂŝǌĂƌ� �ŝƐŬƵƐΠ͕� ^ĞƌĞƚĂŝĚĞ� �ŝƐŬƵƐΠ͕�
sĞƌĂƐƉŝƌ��ŝƐŬƵƐΠͿ�Ͳ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĚĞƐĐƌŝƚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘� :Ą� Ž� ĨŽƌŵŽƚĞƌŽů� ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂĚŽ�ă�ďƵĚĞƐŽŶŝĚĂ�;^ǇŵďŝĐŽƌƚ�dƵƌďŽŚĂůĞƌΠ͕��ƐƐŝĞŵĞ�
dƵƌďŽŚĂůĞƌΠͿ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ��hd�ĐŽŵ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�DĠͲ
ĚŝĐŽ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĂƚƌĄƐͿ͘
KƐ�ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ŽƌĂů�ʹ�ďĞƚĂŵĞƚĂƐŽŶĂ�

;�ĞůĞƐƚŽŶĞΠͿ͕� ĚĞŇĂǌĂĐŽƌƚĞ� ;ZŽƐŝůĂŶΠͿ͕� ĚĞǆĂŵĞƚĂƐŽŶĂ�
;�ĞĐĂĚƌŽŶΠͿ͕� ŚŝĚƌŽĐŽƌƟƐŽŶĂ� ;,ǇĚƌŽĐŽƌƚŽŶĞΠͿ͕� ŵĞƟůͲ
ƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;DĞĚƌŽůΠͿ͕� ƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;>ĞƉŝĐŽƌƟŶŽůŽΠͿ�
Ğ�ƉƌĞĚŶŝƐŽŶĂ�;DĞƟĐŽƌƚĞŶΠͿ�ʹ�ƉŽƌ�ǀŝĂ��s�Ğ�/D�ʹ�ďĞƚĂŵĞͲ
ƚĂƐŽŶĂ� ;�ŝƉƌŽĨŽƐ�ĞƉŽƚΠͿ͕� ĚĞǆĂŵĞƚĂƐŽŶĂ� ;KƌĂĚĞǆŽŶΠͿ͕�
ŵĞƟůƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;�ĞƉŽͲDĞĚƌŽůΠ͕� �ĞƉŽͲDĞĚƌŽů� ĐŽŵ�



ϮϬϵsK>�ϰϳ�͘�EǑϰ�͘�����D�ZK�ϮϬϬϵ��

͘�WĞĚƌŽ��ĂǀŝůŚĂƐ͕�Ğƚ�Ăů
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>ŝĚŽĐĂşŶĂΠͿ� Ğ� ƉƌĞĚŶŝƐŽůŽŶĂ� ;^ŽůƵͲ�ĂĐŽƌƟŶĂΠͿ� ʹ� ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ƌĞĐƚĂů�ƐĆŽ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ�ĚĞ�ƵŵĂ�
�hd͘
ϲ͘��ŝŶĚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�KZ>�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ƉƌŽŝďŝĚŽƐ͗�ƋƵĂůͲ

ƋƵĞƌ�ĂŶƟďŝſƟĐŽ͖�ĚŽŵƉĞƌŝĚŽŶĂ�Ğ�ŵĞƚŽĐůŽƉƌĂŵŝĚĂ�;ĂŶƟͲ
ĞŵĠƟĐŽƐͿ͖� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂŶƟŚŝƐƚĂŵşŶŝĐŽ͖� ĐƌŽŵŽŐůŝĐĂƚŽ� ĚĞ�
ƐſĚŝŽ͖�ĂŶƟƚƷƐƐŝĐŽƐ�ĐŽŵ�ĂŶƟŚŝƐƚĂŵŝŶŝĐŽƐ͕�ĐŽŵ�ĐŽĚĞşŶĂ�Ğ�
ŝŶĂůĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŵĞŶƚŽů͘

�KE�>h^�K
��ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂƚůĞƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ž�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�
ĚĞ� ĨĞĚĞƌĂĚŽ� ĞůĞŐşǀĞů� ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ƚĞƐƚĞ� �ŶƟĚŽƉŝŶŐ͕�ŵĂƐ� Ġ�
ƚĂŵďĠŵ�ĚĞǀĞƌ�ĚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌĞǀĞƌ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ă� >ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ͕�
ƉŽŶĚĞƌĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ŽƵ͕�ŶĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ͕�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�ƵŵĂ�
�ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƟůŝǌĂĕĆŽ�dĞƌĂƉġƵƟĐĂ�;ŽƵ�ƵŵĂ��ĞĐůĂƌĂͲ
ĕĆŽ� ĚĞ� hƐŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƉůŝĐĄǀĞůͿ� Ğ� ĞŶǀŝĄͲůĂ� ă� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�
�ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů�;&Ăǆ�Ŷǐ�Ϯϭ͘ϳϵϳ͘ϳϱ͘ϮϵͿ�
�ĂƐ�ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�

Ğŵ�KZ>�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ă�>ŝƐƚĂ�WƌŽŝďŝĚĂ͗
ϭͿ�ZĞƋƵĞƌĞŵ��hd�ĞŶǀŝĂĚĂ�ă���ŽW͗
ͻ��ŝƵƌĠƟĐŽƐ�Ğ��ǆƉĂŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐŵĂ
ͻ���ƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� Ͳ� ĞĨĞĚƌŝŶĂ͕� ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ;шϭϱϬђŐͬ
ŵ>�ŶĂ�ƵƌŝŶĂͿ�Ğ�ƐŝďƵƚƌĂŵŝŶĂ

ͻ�'ůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ŽƌĂů͕��s�Ğ�/D�
ͻ�&ŽƌŵŽƚĞƌŽů�Ğ�dĞƌďƵƚĂůŝŶĂ�ŝŶĂůĂĚŽƐ
ϮͿ�ZĞƋƵĞƌĞŵ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�hƐŽ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ă���ŽW͗
ͻ�'ůƵĐŽĐŽƌƟĐŽƐƚĞƌŽŝĚĞƐ�ŝŶĂůĂĚŽƐ�;ĂĐĕĆŽ�ƉƵůŵŽŶĂƌͿ
ͻ�^ĂůďƵƚĂŵŽů�Ğ�^ĂůŵĞƚĞƌŽů�ŝŶĂůĂĚŽƐ
ϯͿ�EĆŽ�ƌĞƋƵĞƌĞŵ�ŶŽƟĮĐĂĕĆŽ͕�ŵĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ�ĂŽ�WƌŽͲ

ŐƌĂŵĂ� ĚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ;ŶĆŽ� ƐĆŽ� ƉƌŽŝďŝĚŽƐ͕� ĂůŐƵŶƐ� ũĄ�
ĨŽƌĂŵ�Ğ�ƉŽĚĞŵ�ǀŽůƚĂƌ�Ă�ƐĞƌͿ͗
ͻ���ƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ� Ͳ� ďƵƉƌŽƉŝŽŶ͕� ĐĂĨĞşŶĂ͕� ĨĞŶŝůĞĨƌŝŶĂ� Ğ�
ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ�;фϭϱϬђŐͬŵ>�ŶĂ�ƵƌŝŶĂͿ

����ŽW�ĚŝƐƉƁĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůŝŶŚĂ�ĂǌƵů�;ŶǑ�ƚĞůĞĨ͗�ϴϬϴ͘ϮϮϵ͘ϮϵϵͿ�
Ğ� ƵŵĂ�ŵŽƌĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞŝŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ;ĂŶƟĚŽƉĂŐĞŵΛ
ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘ƉƚͿ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĚŽƉŝŶŐ͘
EĞƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͲƐĞ�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŽĞŶƚĞ�

ƐƵďŵĞƟĚŽ� Ă� ĐŝƌƵƌŐŝĂ� ŶĂƐŽƐƐŝŶƵƐĂů� ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐĂ� ĐŽŵ� Ž�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ�ŶĂƐĂů�ŽďƟĚŽ�ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ͘

�/�>/K'Z�&/�
ϭ͘��<͘� >ĂůǁĂŶŝ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� �ŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ� KƚŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͘�

;ϮϬϬϳͿ�ƉƉ͘�ǆŝǆ
Ϯ͘��/ŶƐƟƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂơƐƟĐĂ͘� �ƐƚĂơƐƟĐĂƐ� ĚĂ� �ƵůƚƵƌĂ͕� �ĞƐͲ

ƉŽƌƚŽ� Ğ� ZĞĐƌĞŝŽ� ϮϬϬϲ͘� /ŶƐƟƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚĂơƐƟĐĂ� ;ϮϬϬϳͿ�
ƉƉ͘� ϭϱϲ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĞ͘ƉƚͬŶŐƚͺƐĞƌǀĞƌͬĂƩĂĐŚĮůĞƵ͘ũƐƉ͍ůŽŽŬͺ
ƉĂƌĞŶƚ�ŽƵŝсϭϮϵϯϳϰϴϴΘĂƩͺĚŝƐƉůĂǇсŶΘĂƩͺĚŽǁŶůŽĂĚсǇ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�
�ĞǌĞŵďƌŽ�Ϭϰ͕�ϮϬϬϵ

ϯ͘���ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� �ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ͘� >ƵƚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă� ĚŽƉĂŐĞŵ� Ͳ� ĚĂĚŽƐ�
ĞƐƚĂơƐƟĐŽƐ�ϮϬϬϳ͘�;ϮϬϬϴͿ�ƉƉ͘�ϰϲ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘Ɖƚͬ�ŽĐƐͬ�ŽͲ
ƉŝŶŐϮϬϬϳ͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϭϰ͕�ϮϬϬϵ

ϰ͘��tŽƌůĚ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇ͕� �� �ƌŝĞĨ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁĂĚĂͲĂŵĂ͘ŽƌŐͬĞŶͬ�ďŽƵƚͲt���ͬ,ŝƐƚŽƌǇͬ�Ͳ�ƌŝĞĨͲ,ŝƐƚŽƌǇͲŽĨͲ
�ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐͬ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϭϰ͕�ϮϬϬϵ

ϱ͘��tŽƌůĚ��ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ��ŽĚĞ͘�tŽƌůĚ��ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ�;ϮϬϬϵͿ�ƉƉ͘�ϰϰ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂĚĂͲĂŵĂ͘ŽƌŐͬƌƚĞĐŽŶƚĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬĐŽĚĞͺǀϮϬϬϵͺ
�Ŷ͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�ϰ͕�ϮϬϬϵ

ϲ͘��tŽƌůĚ��ŶƟͲĚŽƉŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ϮϬϭϬ�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�>ŝƐƚ͘� ;ϮϬϬϵͿ�ƉƉ͘�ϵ͕�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂĚĂͲĂŵĂ͘ŽƌŐͬƌƚĞĐŽŶƚĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬϮϬϭϬͺWƌŽŚŝďŝͲ
ƚĞĚͺ>ŝƐƚͺ&/E�>ͺ�EͺtĞď͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ

ϳ͘���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů͘�>ŝƐƚĂ�ĚĞ�^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�Ğ�DĠƚŽͲ
ĚŽƐ�WƌŽŝďŝĚŽƐ͘��ſĚŝŐŽ�DƵŶĚŝĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ͘�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�
;�ĂƚĂ� ĚĞ� �ŶƚƌĂĚĂ� Ğŵ� sŝŐŽƌͿ͘� � ;ϮϬϬϵͿ� ƉƉ͘� ϳ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘
ƉƚͬĮĐŚĞŝƌŽƐͬĮůĞͬ>ŝƐƚĂйϮϬĚĞйϮϬ^ƵďƐƚ�ŶĐŝĂƐйϮϬĞйϮϬD�ƚŽĚŽƐйϮϬ
WƌŽŝďŝĚŽƐйϮϬǀϮϬϭϬ͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϵ

ϴ�͘��WƌŽŶƚƵĄƌŝŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐŽ� ŽŶͲůŝŶĞ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĨĂƌŵĞĚ͘ƉƚͬƉƌŽŶƚƵĂͲ
ƌŝŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯ͕�ϮϬϬϴ

ϵ͘���ŽŶƐĞůŚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� �ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ͘� >ŝƐƚĂ� ĚĞ� ^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� Ğ�DĠƚŽĚŽƐ�
WƌŽŝďŝĚŽƐ͘� �ſĚŝŐŽ� DƵŶĚŝĂů� �ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ͘� ϭ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ�
;�ĂƚĂ�ĚĞ��ŶƚƌĂĚĂ�Ğŵ�sŝŐŽƌͿ͘�;ϮϬϬϳͿ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘Ɖƚͬ�ŽĐƐͬ
>ŝƐƚĂйϮϬĚĞйϮϬ^ƵďƐƚй�ϯй�ϮŶĐŝĂƐйϮϬWƌŽŝďŝĚĂƐйϮϬϮϬϬϴ͘ƉĚĨ� ĂĐĞͲ
ĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ

ϭϬ͘��tŽƌůĚ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƐƵĚŽĞƉŚĞĚƌŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�>ŝƐƚ�
;ϮϬϬϵͿ� ƉƉ͘� ϭ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂĚĂͲĂŵĂ͘ŽƌŐͬƌƚĞĐŽŶƚĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬ
t���ͺ�ĚĚŝƟŽŶĂůͺ/ŶĨŽͺWƐĞƵĚŽĞƉŚĞĚƌŝŶĞͺϮϬϭϬͺ�E͘ƉĚĨ� ĂĐĞĚŝĚŽ�
Ğŵ�KƵƚƵďƌŽ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϵ

ϭϭ͘��tŽƌůĚ��ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ͘�YΘ��ϮϬϭϬ�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�>ŝƐƚ�;ϮϬϬϵͿ�ƉƉ͘�Ϯ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂĚĂͲĂŵĂ͘ŽƌŐͬƌƚĞĐŽŶƚĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬY�ͺϮϬϭϬͺWƌŽͲ
ŚŝďŝƚĞĚͺ>ŝƐƚͺ&ŝŶĂůͺ�EͺtĞď͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�KƵƚƵďƌŽ�Ϯϳ͕�ϮϬϬϵ

ϭϮ͘���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů͕� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƌĞůĂͲ
ƟǀĂ� ă� ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĂ� ƉƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂ� ŶĂ� >ŝƐƚĂ� ĚĞ� ^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� Ğ�
DĠƚŽĚŽƐ�WƌŽŝďŝĚŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�ƉƉ͘ϭ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘Ɖƚͬ�ŽĐƐͬ
/ŶĨŽƌŵĂĐĂŽ�ĚŝĐŝŽŶĂůWƐĞƵĚŽĞĨĞĚƌŝŶĂϮϬϭϬ͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵͲ
ďƌŽ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ

ϭϯ͘��tŽƌůĚ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŐĞŶĐǇ͘� dŚĞ�tŽƌůĚ� �ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐ� �ŽĚĞ� Ͳ� /ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�dŚĞƌĂƉĂƵƟĐ�hƐĞ��ǆĞŵƉƟŽŶƐ�;ϮϬϬϵͿ�ƉƉ͘�Ϯϰ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂĚĂͲĂŵĂ͘ŽƌŐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬtŽƌůĚͺ�ŶƟͲ�ŽƉŝŶŐͺWƌŽͲ
ŐƌĂŵͬt��WͲ/^Ͳdh�ͬt���ͺ/Ŷƚ͘^ƚĂŶĚĂƌĚͺdh�ͺϮϬϬϵͺ�E͘ƉĚĨ� ĂĐĞͲ
ĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϵ

ϭϰ͘���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� �ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ� ĚĞ� WŽƌƚƵŐĂů͘� �ŶĞǆŽ� //͘� �ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂ� ĚĞ� ^ƵďƐƚĂŶĐŝĂƐ� WƌŽŝďŝĚĂƐ͘� DŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƐŽͲ
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ƚĞƌĂƉġƵƟĐĂ� ĚĞ� ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉƌŽŝďŝĚĂƐ� ʹ�
DK�Ͳ��ŽWͲϬϯϯ͘� ƉƉ͘� ϰ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘Ɖƚͬ�ŽĐƐͬDŽĚ��ŽͲ
WϬϯϯZĞǀϬϬͲ�hd�ŶĞǆŽ//͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϵ

ϭϱ͘���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů͘��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƚĞͲ
ƌĂƉġƵƟĐĂ�ĚĞ�^ƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�WƌŽŝďŝĚĂƐ�ʹ�DŽĚͲ��ŽWͲϬϯϮ�;ϮϬϬϴͿ�ƉƉ͘ϯ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘Ɖƚͬ�ŽĐƐͬDŽĚ��ŽWϬϯϮZĞǀ͘ϬϬ�hd�ŶĞǆŽ/�Ğ
ĐůĂƌĂĐĂŽĚĞhƐŽ͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ

ϭϲ͘���ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ͘�ZĞůĂƚſƌŝŽ�DĠĚŝĐŽ�Ͳ�DŽĚͲ�E��ͲϬϲϴ�
;ϮϬϬϴͿ� ƉƉ͘Ϯ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘Ɖƚͬйϱ��ŽĐƐйϱ�DK�Ͳ
�E��ͲϬϲϴͺ�hdͺZĞůĂƚŽƌŝŽͺDĞĚŝĐŽͺƌĞǀϬϬ͘ƉĚĨ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵͲ
ďƌŽ�ϭ͕�ϮϬϬϴ

ϭϳ͘��ĞDĞĚŝĐŝŶĞ͕� /ŶŶĞƌ� ŚĞĂƌ͕ � DĠŶŝğƌĞ� �ŝƐĞĂƐĞ͕� DĞĚŝĐĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬĞŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŵĞĚƐĐĂƉĞ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬϴϱϲϱϰϳͲƉƌŝŶƚ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�
�ĞǌĞŵďƌŽ�Ϭϰ͕�ϮϬϬϵ

ϭϴ͘���ŽĞůŚŽ��,͕�>ĂůǁĂŶŝ��<͘�DĞĚŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĠŶŝğƌĞ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂͲ
ƐĞ͘�>ĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉĞ�ϮϬϬϴ͖�ϭϭϴ�;ϲͿ͗�ϭϬϵϵͲϭϭϬϴ

ϭϵ͘��ĞDĞĚŝĐŝŶĞ͕�/ŶŶĞƌ�ŚĞĂƌ͕ �^ƵĚĚĞŶ�,ĞĂƌŝŶŐ�>ŽƐƐ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĞŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŵĞͲ
ĚƐĐĂƉĞ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬϴϱϲϯϭϯͲƉƌŝŶƚ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϭϰ͕�ϮϬϬϵ

ϮϬ͘���ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů��ŶƟĚŽƉĂŐĞŵ͕��ĂƌƚĆŽ�ĚĞ��ŽůƐŽ� Ͳ� �ǆĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�
ƐƵďƐƚąŶĐŝĂƐ�ƉĞƌŵŝƟĚĂƐ�Ğ�ƉƌŽŝďŝĚĂƐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚĞƐƉŽƌƚŽ͘ƉƚͬĚŽĐƐͬ
�ĂƌƚĂŽйϮϬĚĞйϮϬ�ŽůƐŽйϮϬǀϮϬϬϵ͘ƉĚĨ� ĂĐĞĚŝĚŽ� � Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ� Ϯϴ͕�
ϮϬϬϵ

Ϯϭ͘��h<�^ƉŽƌƚ͕�ϮϬϬϵ��ŶƟͲĚŽƉŝŶŐ��ĚǀŝĐĞ��ĂƌĚ�;ϮϬϬϴͿ�ƉƉ͘ϭ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ďŽǁůƐĞŶŐůĂŶĚ͘ĐŽŵͬŝŵĂŐĞƐͬƵƉůŽĂĚͬĚŽĐƵŵͬϮϬϬϵͺĂĚǀŝĐĞͺĐĂƌĚ͘ƉĚĨ�
ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϵ

ϮϮ͘��DĞĚƐĐĂƉĞ͕� DŽŶŽŐƌĂƉŚ� Ͳ� KǆǇŵĞƚĂǌŽůŝŶĞ� ,ǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵĞĚƐĐĂƉĞ͘ĐŽŵͬĚƌƵŐŝŶĨŽͬŵŽŶŽŐƌĂƉŚ͍ĐŝĚсŵĞĚΘĚƌƵŐŝĚсϭϰϵ
ϮϮϰΘĚƌƵŐŶĂŵĞсKǆǇŵĞƚĂǌŽůŝŶĞнйϮϴ�ƵůŬйϮϵнDŝƐĐΘŵŽŶŽƚǇƉĞс
ŵŽŶŽŐƌĂƉŚ�ĂĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ��ĞǌĞŵďƌŽ�Ϯϴ͕�ϮϬϬϵ

�

>ĂƌŝŶŐŽŵĂůĄĐŝĂ�ʹ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�
ŶŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϲ�ĂŶŽƐ
>ĂƌǇŶŐŽŵĂůĂĐŝĂ�ʹ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ
dĞƌĞƐĂ��ĞƌŶĂƌĚŽ�͘���ĚŝƚĞ��ŽŝŵďƌĂ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�͘���ĂŶŝĞůĂ�ZŝďĞŝƌŽ�͘���ŝĂŵĂŶƟŶŽ�,ĞůĞŶĂ�͘���ƌƚƵƌ��ŽŶĚĠ�͘���ŐŽƐƟŶŚŽ�WĞƌĞŝƌĂ�^ŝůǀĂ

Z�^hDK
KƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ� Ƶŵ� ĞƐƚƵĚŽ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀŽ� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� ŶŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ĚĂƐ� Ϯϭ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ� ƐĞŐƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƌŝŶŐŽŵĂůĄĐŝĂ�
ŶŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ�KZ>� ĚŽ� �,sE'ͬ�� ʹ� �W�͕� ĞŶƚƌĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϯ� Ğ�
:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͕�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�Ă�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͕�ĐĂƌĂͲ
ĐƚĞƌŝǌĂƌ�Ă�ĚŽĞŶĕĂ͕�ĂǀĂůŝĂƌ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƐƟƚƵşĚŽ�Ğ�Ă�ŝŶŇƵġŶĐŝĂ�
ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ĐŽͲŵŽƌďŝůŝĚĂĚĞƐ͘��Ɛ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ�
ĨŽƌĂŵ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞƐ�ăƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�ZĞŐŝƐƚĂƌĂŵ�ƵŵĂ�
ĞůĞǀĂĚĂ� ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞŇƵǆŽ� ŐĂƐƚƌŽͲĞƐŽĨĄŐŝĐŽ͘� K� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�
ĂŶƟͲƌĞŇƵǆŽ�ĨŽŝ�ŝŶƐƟƚƵşĚŽ�Ğŵ�ϲϮй�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŵ�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĐůşŶŝͲ
ĐĂ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ͕�Ğ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�;ƐƵƉƌĂŐůŽƚŽƉůĂƐƟĂ�ĐŽŵ�ůĂƐĞƌ��KϮͿ�Ğŵ�
Ϯϵй͕�ƐĞŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĂĚĂƐ͘��ŽŶĐůƵĞŵ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�
ƐĞŐƵŝĚĂƐ�ŶŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ŶĆŽ�ƌĞŇĞĐƚĞŵ�Ă�ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�
ŶĂ�ƐƵĂ�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͘��ĐŽŶƐĞůŚĂŵ�Ă�ŶĂƐŽĮďƌŽƐĐŽƉŝĂ�ůĂƌşŶŐĞĂ�
ĐŽŵŽ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ĞƐĐŽůŚĂ� ŶŽ� ƌĂƐƚƌĞŝŽͬ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĂ� ůĂƌŝŶŐŽͲ
ŵĂůĄĐŝĂ͘�

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗� >ĂƌŝŶŐŽŵĂůĄĐŝĂ͕� ĞƐƚƌŝĚŽƌ� ŝŶƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ͕� ŶĂƐŽĮͲ
ďƌŽƐĐŽƉŝĂ�ůĂƌşŶŐĞĂ͕�ƐƵƉƌĂŐůŽƚŽƉůĂƐƟĂ͘

��^dZ��d
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ϯϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƌǇŶŐŽŵĂůĂĐŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�KZ>͕��,sE'ͬ��ʹ��W�͕�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ŽĨ� ϮϬϬϵ͘� dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽͲŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐĂƐƚƌŽ�ĞƐŽƉŚĂŐĞĂů�ƌĞŇƵǆ͘�
�ŶƟͲƌĞŇƵǆ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ϲϮ�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�;ƐƵƉƌĂŐůŽƩŽƉůĂƐƚǇ�ǁŝƚŚ�ůĂƐĞƌ�
�KϮͿ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Ϯϵй�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶĂƐŽĮďƌŽůĂƌǇŶŐŽƐĐŽƉǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌǇŶŐŽŵĂůĂĐŝĂ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�>ĂƌǇŶŐŽŵĂůĂĐŝĂ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƌŝĚŽƌ͕ �ŶĂƐŽĮďƌŽůĂƌǇŶͲ
ŐŽƐĐŽƉǇ͕�ƐƵƉƌĂŐůŽƩŽƉůĂƐƚǇ͘

d�Z�^����ZE�Z�K
/ŶƚĞƌŶĂ�KZ>�ʹ��,sE'ͬ��͘��W�

��/d���K/D�Z��&�ZZ�/Z�
/ŶƚĞƌŶĂ�KZ>�ʹ��,sE'ͬ��͘��W�

��E/�>��Z/��/ZK
/ŶƚĞƌŶĂ�KZ>�ʹ��,sE'ͬ��͘��W�

�/�D�Ed/EK�,�>�E�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�'ƌĂĚƵĂĚŽ�KZ>�ʹ��,sE'ͬ��͘�W�

�ZdhZ��KE��
�ŚĞĨĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�KZ>�ʹ��,sE'ͬ��͘�W��

�'K^d/E,K�W�Z�/Z��^/>s�
�ŚĞĨĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�KZ>͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�ʹ��,sE'ͬ��͘�W�

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗
dĞƌĞƐĂ��ĞƌŶĂƌĚŽ
�ĞŶƚƌŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚĞ�sŝůĂ�EŽǀĂ�ĚĞ�'ĂŝĂͬ��ƐƉŝŶŚŽ
�ŽŶƚĂĐƚŽ͗�ŵƚĞĨĞďĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dƌĂďĂůŚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�>ŝǀƌĞ��ŶŽ�ϱϲǑ��KE'Z�^^K�E��/KE�>�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�Ğ��ŝƌƵƌŐŝĂ��ĠƌǀŝĐŽͲ&ĂĐŝĂůͬ�ϴǐ�ZĞƵŶŝĆŽ�>ƵƐŽͲ'ĂůĂŝĐĂ͕�ϯϬ��ďƌŝů�
ʹ�ϯ�DĂŝŽ�ϮϬϬϵ͘

/EdZK�h��K
��ůĂƌŝŶŐŽŵĂůĄĐŝĂ�Ġ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�;ϲϱͲϳϱйͿ�ĚĞ�
ĞƐƚƌŝĚŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ�ŶŽ�ƌĞĐĠŵͲŶĂƐĐŝĚŽ�ϭͲ�ϱ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�
ĂŶŽŵĂůŝĂ� ĐŽŶŐĠŶŝƚĂ� ůĂƌşŶŐĞĂ�ŵĂŝƐ� ĐŽŵƵŵ͕� Ġ�ŵĂŝƐ� ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ;ϭ͘ϲ͗ϭͿ�ϭ͕ϰ�Ğ�ŶĆŽ� ƚĞŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĐŽŵ�Ă�ŝĚĂĚĞ�ŐĞƐƚĂĐŝŽŶĂů�ϰ͘�
�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂͲƐĞ�ƉĞůŽ�ĐŽůĂƉƐŽ�ŝŶƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�

ƐƵƉƌĂŐůſƟĐĂƐ�ϭ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂ�
Ġ�ŵƵŝƚŽ�ǀĂƌŝĂĚŽ͗�ĞƐƚƌŝĚŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ͕�ĚŝƐƉŶĞŝĂ͕�ĂƉŶĞŝĂ͕�
ĐŝĂŶŽƐĞ͕�ĂƉŶĞŝĂ�ŽďƐƚƌƵƟǀĂ�ĚŽ�ƐŽŶŽ�;�K^Ϳ͕�ƉĞĐƚƵƐ�ĞƐĐĂͲ
ǀĂƚƵŵ͕�ŚŝƉĞƌƚĞŶƐĆŽ�ƉƵůŵŽŶĂƌ͕ �ĐŽƌ�ƉƵůŵŽŶĂůĞ͕�ĚŝĮĐƵůĚĂͲ
ĚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�;ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ůĞŶƚĂ�Ğ�ůĂďŽƌŝŽƐĂ͕�ĂƐƉŝͲ
ƌĂĕĆŽ͕� ƌĞŐƵƌŐŝƚĂĕĆŽ� Ğ� ĚŝƐĨĂŐŝĂͿϰ͕� ĂƚƌĂƐŽ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�
Ğ�ŵŽƌƚĞϲ͘�K�ĞƐƚƌŝĚŽƌ�ĂŐƌĂǀĂ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐĨŽƌĕŽ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ�
;ĂŵĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĂŐŝƚĂĕĆŽ͕� ĐŚŽƌŽ͕� ͙Ϳ� Ğ� ŵĞůŚŽƌĂ� ĐŽŵ� Ă�
ŚŝƉĞƌͲĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ϰ͘�
��ůĂƌŝŶŐŽŵĂůĄĐŝĂ�ƚĞŵ�ƵŵĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ďĞͲ

ŶŝŐŶĂ� ϲ� ƉĞůŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞƐ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ƐĆŽ� ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞͲ
ŐƵŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƵŵĂ�ĂƟƚƵĚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂŶƚĞ͘�^ƵƌŐĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĂŐƌĂǀĂͲƐĞ�


