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͘�^ĂŶĚƌĂ�^ŽƵƐĂ�Ğ��ĂƐƚƌŽ͕�Ğƚ�Ăů

>ĞŝŽŵŝŽŵĂ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚĂ�ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ŶĂƐĂů
sĂƐĐƵůĂƌ�ůĞŝŽŵǇŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂǀŝƚǇ�
:ŽĂƋƵŝŵ�WĞĚƌŽ�sŝĞŝƌĂ��͘�'ƵƐƚĂǀŽ�>ŽƉĞƐ��͘�DĂƌƚĂ�EĞǀĞƐ��͘�DŝŐƵĞů�sŝĂŶĂ��͘�DĂƌŝĂ�&ĄƟŵĂ�DĂŐĂůŚĆĞƐ��͘�DĂŶƵĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�Ğ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�

��^dZ��d
sĂƐĐƵůĂƌ� ůĞŝŽŵǇŽŵĂ� ŝƐ� Ă� ďĞŶŝŐŶ� ƐŵŽŽƚŚ� ŵƵƐĐůĞ� ƚƵŵŽƌ͘ � /ƚ� ŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƚĞƌƵƐ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ͕�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�
ƟƐƐƵĞ͕�ďƵƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�
ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂǀŝƚǇ͕�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘���

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�sĂƐĐƵůĂƌ�>ĞŝŽŵǇŽŵĂ͖�ĂŶŐŝŽůĞŝŽŵǇŽŵĂ͖�ŶĂƐĂů�ĐĂǀŝƚǇ͖�
ĐĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

:K�Yh/D�W��ZK�s/�/Z��
/ŶƚĞƌŶŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ

'h^d�sK�>KW�^�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ

D�Zd��E�s�^�
/ŶƚĞƌŶŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ

D/'h�>�s/�E�
/ŶƚĞƌŶŽ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ

D�Z/��&�d/D��D�'�>,��^�
^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ��ŶĂƚŽŵŝĂ�WĂƚŽůſŐŝĐĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ

D�Eh�>�ZK�Z/'h�^���ZK�Z/'h�^
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KZ>�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗
:ŽĂƋƵŝŵ�WĞĚƌŽ�sŝĞŝƌĂ
^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�WĞĚƌŽ�,ŝƐƉĂŶŽ
ZƵĂ��ƌ͘ ��ĚƵĂƌĚŽ�dŽƌƌĞƐ͕�ϰϰϱϰͲϱϬϵ�DĂƚŽƐŝŶŚŽƐ
dĞů͘�ϵϯϴϱϬϯϮϮϮ
�ͲŵĂŝů͗�ũƉǀŝĞŝƌĂϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

dƌĂďĂůŚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŶŽ�ϱϱǑ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐŝĂ�
Ğ��ŝƌƵƌŐŝĂ��ĠƌǀŝĐŽͲ&ĂĐŝĂů͕�sŝůĂŵŽƵƌĂ͕�DĂŝŽ�ϮϬϬϴ

Z�^hDK
K� >ĞŝŽŵŝŽŵĂ� sĂƐĐƵůĂƌ� Ġ� ƵŵĂ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂ� ďĞŶŝŐŶĂ� ĚŽ�ŵƷƐĐƵůŽ�
ůŝƐŽ�ĚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƷƚĞƌŽ͕�ƚƌĂĐƚŽ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů͕�
ƉĞůĞ� Ğ� ƚĞĐŝĚŽ� ĐĞůƵůĂƌ� ƐƵďĐƵƚąŶĞŽ͕�ŵĂƐ� ƌĂƌŽ� ŶĂ� ĐĂďĞĕĂ� Ğ� ƉĞƐͲ
ĐŽĕŽ͘�KƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ�Ž�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƌŽ�
ĚƵŵ� >ĞŝŽŵŝŽŵĂ� sĂƐĐƵůĂƌ� ĚĂ� ĐĂǀŝĚĂĚĞ� ŶĂƐĂů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�
ƉŽƌ�ƵŵĂ�ďƌĞǀĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗� >ĞŝŽŵŝŽŵĂ� ǀĂƐĐƵůĂƌ͖� ĂŶŐŝŽůĞŝŽŵŝŽŵĂ͖� ĐĂǀŝͲ
ĚĂĚĞ�ŶĂƐĂů͖�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ͘

ĚĂ�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƚĠ�ĂŽ�ϳǑ�ĚŝĂ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕�ĂůƚƵƌĂ�
Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚŽƵ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂ͘� �� d�� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŽůŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ϭϬǑ� ĚŝĂ� � ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕� ŵŽƐͲ
ƚƌĂǀĂ� Ž� ƐĞŝŽ� ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ� ƵŵĂ� ĂŵƉůĂ�
ĂďĞƌƚƵƌĂ�;ĮŐƵƌĂ�ϯͿ͘���ŶĂƐŽĮďƌŽƐĐŽƉŝĂ�ĐŽŶĮƌŵĂǀĂ�ĞƐƚĞƐ�
ĂĐŚĂĚŽƐ� ;ĮŐƵƌĂ�ϰͿ͘���ĚŽĞŶƚĞ� ƚĞǀĞ� ĂůƚĂ�ŶŽ�ϭϮǑ�ĚŝĂ�ƉſƐͲ
ŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕�ŵĞĚŝĐĂĚĂ�ĐŽŵ�ǀĂƌŝĐŽŶĂǌŽů�ϮϬϬ�ŵŐ͕�ĐŽƌƟĐſŝͲ
ĚĞ�ŶĂƐĂů�Ğ�ůĂǀĂŐĞŶƐ�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ�ƐĂůŝŶĂ͘��Ğǌ�ŵĞƐĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�
ĐŝƌƵƌŐŝĂ͕�Ă�ĚŽĞŶƚĞ�ŵĂŶƚĠŵͲƐĞ�ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƟĐĂ͘�KƐ�ĂĐŚĂĚŽƐ�
ŶĂ�ŶĂƐŽĮďƌŽƐĐŽƉŝĂ�ƐĆŽ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞŝƐ�;ĮŐƵƌĂ�ϱͿ͘�

�/^�h^^�K
��ƐŝŶƵƐŝƚĞ� ĨƷŶŐŝĐĂ� ŝŶǀĂƐŝǀĂ�ĐƌſŶŝĐĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐŝŶƵƐŝƚĞ�ĨƷŶŐŝĐĂϭϬ͕ϭϭ͘��ůŐƵŶƐ�
ĂƵƚŽƌĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵ�ƋƵĞ� ĨƵŶŐŽƐ� ŝŶĂůĂĚŽƐ� ƐĆŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂͲ
ĚŽƐ�ŶĂƐ� ĨŽƐƐĂƐ�ŶĂƐĂŝƐ�Ğ�ƐĞŝŽƐ�ƉĞƌŝŶĂƐĂŝƐ͕�ĞǆŝƐƟŶĚŽ�ƵŵĂ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ� ŝŶƐŝĚŝŽƐĂ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚĞ� ǀĄƌŝŽƐ�ŵĞƐĞƐ� Ă� ĂŶŽƐ�
Ğŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞƐ� ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ǀĆŽ� ŝŶǀĂĚŝŶĚŽ� Ă� ŵƵĐŽͲ
ƐĂ͕�ƐƵďŵƵĐŽƐĂ͕�ǀĂƐŽƐ�ƐĂŶŐƵşŶĞŽƐ�Ğ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ſƐƐĞĂƐ�ĚŽƐ�
ƐĞŝŽƐ�ƉĞƌŝŶĂƐĂŝƐ͘�KƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ŐĞƌĂůŵĞŶͲ
ƚĞ�ŝŵƵŶŽĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ƚġŵ�Ƶŵ�ŐƌĂƵ�ůŝŐĞŝƌŽ�ĚĞ�ŝŵƵŶŽͲ
ĚĞĨĞĐŝġŶĐŝĂ͘���ƉĂƚŽĮƐŝŽůŽŐŝĂ�ĚĞƐƚĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�
ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ͕� ŶĆŽ� ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞŵ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚŽĞŶͲ
ĕĂϭϬ͘�K�ĂŐĞŶƚĞ�ĞƟŽůſŐŝĐŽ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�
Ġ�Ž��ƐƉĞƌŐŝůůƵƐ�ĨƵŵŝŐĂƚƵƐϮ͕ϳ͕ϵ͕ϭϬ͘�
��ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĐůşŶŝĐĂ�Ġ�ƐŽďƌĞƉŽŶşǀĞů�ă�ƐŝŶƵƐŝƚĞ�ĐƌſŶŝͲ

ĐĂ�ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŵ�ĚŽƌ�Ğ�ƌŝŶŽƌƌĞŝĂ�
ƐĞƌŽͲŚĞŵĄƟĐĂ͘� �ǆŝƐƚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ƶŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĂƐͲ
ƐŝŶƚŽŵĄƟĐŽ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƋƵĞŝǆĂƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ƐƵƌŐĞŵ�ĂƋƵĂŶĚŽ�
ĚŽ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ſƌďŝƚĂ�ŽƵ�ĚĂ�ďĂƐĞ�ĚŽ�ĐƌąŶŝŽϳ͘���ĐĂͲ
ƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ĚŽ�ĄƉĞǆ�ĚĂ�ſƌďŝƚĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽƉƚŽƐĞ͕�ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�
ǀŝƐƵĂů�Ğ� ŝŵŽďŝůŝĚĂĚĞ�ŽĐƵůĂƌϮ͕ϰ͕ϭϬ͘���ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĂ�ŶĂƐĂů� ƌĞͲ
ǀĞůĂ�ĐŽŶŐĞƐƚĆŽ�ŶĂƐĂů�ŽƵ�ŵƵĐŽƐĂ�ƉŽůŝƉſŝĚĞ�Ğ͕�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ͕�
ƵŵĂ�ŵĂƐƐĂ�ĚĞ�ƚĞĐŝĚŽƐ�ŵŽůĞƐ�ĐŽďĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ŵƵĐŽƐĂ�
ŶŽƌŵĂů�ŽƵ�ƵůĐĞƌĂĚĂϳ͕ϭϭ͘���d��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�ƵŵĂ�ŵĂƐƐĂ�ĚĞ�
ƚĞĐŝĚŽƐ�ŵŽůĞƐ�ŚŝƉĞƌĚĞŶƐĂ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞƌŽͲ
ƐĆŽ�ſƐƐĞĂ�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ſƌďŝƚĂ�

&ŝŐƵƌĂ�ϰͮ��/ŵĂŐĞŶƐ�ŽďƟĚĂƐ�ƉŽƌ�ŶĂƐŽĮďƌŽƐĐŽƉŝĂ͕�ŶŽ�ϭϬǑ�
ĚŝĂ�ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ͕�ĐŽŶĮƌŵĂŵ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĂďĞƌͲ
ƚƵƌĂ�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů͘

&ŝŐƵƌĂ�ϱͮ��/ŵĂŐĞŶƐ�ŽďƟĚĂƐ�ƉŽƌ�ŶĂƐŽĮďƌŽƐĐŽƉŝĂ͕�ϭϬ�ŵĞͲ
ƐĞƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͕�ŵŽƐƚƌĂŵ�Ž�ƐĞŝŽ�ĞƐĨĞŶŽŝĚĂů�
ůŝǀƌĞ͕�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ĂŵƉůĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ��

ĞͬŽƵ�ďĂƐĞ�ĚŽ�ĐƌąŶŝŽϮ͕ϳ͘���ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĐƌĂŶŝĂŶĂ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ�
ƉŽĚĞ� ĐĂƵƐĂƌ�ŵĞŶŝŶŐŝƚĞ͕� ĂďĐĞƐƐŽ�ĞƉŝĚƵƌĂů͕� ĐĞƌĞďƌŝƚĞ�ŽƵ�
ĂďĐĞƐƐŽ� ĐĞƌĞďƌĂů͕� ƚƌŽŵďŽƐĞ� ĚŽ� ƐĞŝŽ� ĐĂǀĞƌŶŽƐŽ͕� ŽƐƚĞͲ
ŽŵŝĞůŝƚĞ͕� ĂŶĞƵƌŝƐŵĂ�ŵŝĐſƟĐŽ� ŽƵ� ĞŶĨĂƌƚĞ� ĐĞƌĞďƌĂůϭϬ͘� ��
ZD�Ġ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƌ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ƚĞĐŝĚŽƐ�ŵŽůĞƐ͘�
�ŽŶƚƵĚŽ͕�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ďŝſƉƐŝĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐƌĞ�Ž�ĚŝĂŐͲ
ŶſƐƟĐŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ͘�K�ĞƐƚƵĚŽ�ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�
Ă� ŝŶǀĂƐĆŽ�ĚĂ�ŵƵĐŽƐĂ͕�ǀĂƐŽƐ�ƐĂŶŐƵşŶĞŽƐ�Ğ�ŽƐƐŽ͘��Ɛ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂƐ�ŵŝĐŽůſŐŝĐĂƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŵ� Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞƐƉĠĐŝĞ�
ĚŽ�ĨƵŶŐŽϳ͕ϵ͘�
��ƐŝŶƵƐŝƚĞ�ĨƷŶŐŝĐĂ�ŝŶǀĂƐŝǀĂ�ĐƌſŶŝĐĂ�ĞǆŝŐĞ�Ƶŵ�ƚƌĂƚĂŵĞŶͲ

ƚŽ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĂ�ƌĞŵŽĕĆŽ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ĚŽƐ�ƚĞͲ
ĐŝĚŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ�ĂŶƟͲĨƷŶŐŝĐĂ�ƐŝƐͲ
ƚĠŵŝĐĂϰ͕ϳ͘�
�� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ƵŵĂ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĐůşŶŝĐĂ�Ğ� ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂ�Ă�

ůŽŶŐŽͲƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğ�ƚƌĂƚĂƌ�ƌĞĐŝĚŝǀĂƐ�ĚĂ�ĚŽĞŶͲ
ĕĂϳ͘

�/�>/K'Z�&/�
ϭ͘��EĞĐŚĂŵĂ�h͕�ZĂĂŶĂŶ��<͕�/ƌŝƚ���Ğƚ�Ăů͘��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨƵŶŐĂů�ƐŝŶƵƐŝƟƐ�

ŝŶ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ͘�ϮϬϬϯ͖�
ϭϮϵ�;ϰͿ͗�ϯϳϮͲϴ͘

Ϯ͘��&ĂƩĞƌƉĞŬĂƌ�'͕�DƵŬŚĞƌũŝ�^͕��ƌďĞĂůĞǌ���Ğƚ�Ăů͘�&ƵŶŐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂŶĂƐĂů�ƐŝŶƵƐĞƐ͘�^ĞŵŝŶ�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ��d�DZ/͘�ϭϵϵϵ��ĞĐ͖�ϮϬ�;ϲͿ͗�ϯϵϭͲ
ϰϬϭ͘

ϯ͘���ĂƌŽƚŚĞƌƐ��͘�&ƵŶŐĂů�ƐŝŶƵƐŝƟƐ͘�ϮϬϬϴ�DĂƌ͘ �ǁǁǁ͘ĂŵĞƌŝĐĂŶͲƌŚŝŶŽůŽŐŝĐ͘
ŽƌŐͬƉĂƟĞŶƟŶĨŽ͘ĨƵŶŐĂů͘ƉŚƚŵů͘��ĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�:ƵůŚŽ�ϯϭ͕�ϮϬϬϴ�

ϰ͘��ZĂŵĂĚĂŶ�,͘�&ƵŶŐĂů�ƐŝŶƵƐŝƟƐ͘�ϮϬϬϲ��ƵŐ͘�ǁǁǁ͘ĞŵĞĚŝĐŝŶĞ͘ŵĞĚƐĐĂƉĞ͘
ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬϴϲϯϬϲϮͲŽǀĞƌǀŝĞǁ͘��ĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�:ƵůŚŽ�ϯϭ͕�ϮϬϬϴ�

ϱ͘��WƌŝĐŚĂƌĚ��͘�/ŶǀĂƐŝǀĞ�ĨƵŶŐĂů�ƐŝŶƵƐŝƟƐ͘�ϮϬϬϰ��ĞĐ͘�ǁǁǁ͘ďĐŵ͘ĞĚƵͬŽƚŽͬ
ŐƌĂŶĚϭϮͲϬϵͲϬϰ͘Śƚŵ͘��ĐĞĚŝĚŽ�Ğŵ�:ƵůŚŽ�ϯϭ͕�ϮϬϬϴ͘�

ϲ͘���Ğ^ŚĂǌŽ�Z͕�K͛�ƌŝĞŶ�D͕��ŚĂƉŝŶ�<�Ğƚ�Ăů͘���ŶĞǁ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐͲ
ŶŽƐƟĐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ŝŶǀĂƐŝǀĞ� ĨƵŶŐĂů� ƐŝŶƵƐŝƟƐ͘� �ƌĐŚ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů� ,ĞĂĚ�
EĞĐŬ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϳ͖�ϭϮϯ͗�ϭϭϴϭͲϴϴ͘

ϳ͘��ƌŽǁŶŝŶŐ�'͕��ƵƌƚŽŶ�D͕��ůĂƌŬĞ�Z�Ğƚ�Ăů͘�^ĐŽƩͲ�ƌŽǁŶ͛Ɛ�KƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶͲ
ŐŽůŽŐǇ͕� ,ĞĂĚ� ĂŶĚ� EĞĐŬ� ^ƵƌŐĞƌǇ͘� ϳƚŚ� ĞĚ͕� >ŽŶĚŽŶ͕� ,ŽĚĚĞƌ� �ƌŶŽůĚ͖�
ϮϬϬϴ͗�ƉƉ�ϭϰϰϵͲϱϳ͘

ϴ͘��yĂǀŝĞƌ�^͕�<ŽƌŶ�'͕�'ƌĂŶĂƚŽ�>͘�DƵĐŽƌŵŝĐŽƐĞ�ƌŝŶŽĐĞƌĞďƌĂů͗�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĐŽŵ�ƐŽďƌĞǀŝĚĂ�Ğ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�ZĞǀ��ƌĂƐ�KƚŽƌƌŝͲ
ŶŽůĂƌŝŶŐŽů͘�ϮϬϬϰ�^ĞƉ͖�ϳϬ�;ϱͿ͗�ϳϭϬͲϰ͘

ϵ͘���ƵŵŵŝŶŐƐ� �͕� &ůŝŶƚ� W͕ � ,ĂƵŐŚĞǇ� �� Ğƚ� Ăů͘� KƚŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͗� ,ĞĂĚ� ĂŶĚ�
EĞĐŬ�^ƵƌŐĞƌǇ͘�ϰƚŚ�ĞĚ͕�^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�DŽƐďǇ͖�ϮϬϬϱ͗�ƉƉ�ϭϭϴϳͲϵϮ͘

ϭϬ͘���ƵƐĂďĂ�E͕�'ŽůĚĞŶ��͕�&ĂƋƵŝŶ�t�Ğƚ�Ăů͘��ŚƌŽŶŝĐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĨƵŶŐĂů�ƐŝŶƵƐŝͲ
ƟƐ͗�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂƚǇƉŝĐĂů�ĐĂƐĞƐ�ʹ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƟĐůĞ͘��Ăƌ�EŽƐĞ�dŚƌŽĂƚ�
:͘�ϮϬϬϮ�:Ƶů͖�ϴϭ�;ϳͿ͗�ϰϲϮͲϲ͘

ϭϭ͘��DǇůŽŶĂ�̂ ͕�dǌĂǀĂƌĂ�s͕�EƚĂŝ�̂ �Ğƚ�Ăů͘��ŚƌŽŶŝĐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐŝŶƵƐ�ĂƐƉĞƌŐŝůůŽƐŝƐ�
ŝŶ� ĂŶ� ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉĂƟĞŶƚ͗� Ă� ĐĂƐĞ� ƌĞƉŽƌƚ͘��ĞŶƚŽŵĂǆŝůůŽĨĂĐ�
ZĂĚŝŽů͘�ϮϬϬϳ͖�ϯϲ͗�ϭϬϮͲϰ͘

/EdZK�h��K
KƐ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ƐĆŽ�ƚƵŵŽƌĞƐ�ďĞŶŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐĐƵůŽ�ůŝƐŽϭͲ

ϳ͕�ƵŶŝůĂƚĞƌĂŝƐ͕� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƷƚĞƌŽ͕�ƚƌĂĐƚŽ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟͲ
ŶĂů͕� ƉĞůĞ� Ğ� ƚĞĐŝĚŽ� ĐĞůƵůĂƌ� ƐƵďĐƵƚąŶĞŽ�ŵĂƐ�ŵƵŝƚŽ� ƌĂƌŽƐ�
ŶŽ� ƚƌĂĐƚŽ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ Ϯ͕ϰ͕ϲ͕ϴͲϭϯ�DĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭй�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ƚġŵ�Ă�ƐƵĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĐĂďĞĕĂ�Ğ�
ƉĞƐĐŽĕŽ�Ğ�ĚĞƐƚĞƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ϯй�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ŶĂ�ĐĂǀŝĚĂĚĞ�
ŶĂƐĂů͘ϭ͕ϭϮͲϭϱ

��^�Z/��K��K���^K��>1E/�K
hŵ� ĚŽĞŶƚĞ� ĚŽ� ƐĞǆŽ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕� ĚĞ� ϳϮ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ŝĚĂĚĞ͕�
ĐĂƵĐĂƐŝĂŶŽ͕�ƌĞĐŽƌƌĞƵ�ĂŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�hƌŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�KZ>�ĚĂ�
hŶŝĚĂĚĞ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚĞ�DĂƚŽƐŝŶŚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů� ďŝůĂƚĞƌĂů� ;ŵĂŝƐ� ŝŶƚĞŶƐĂ� ŶĂ� ĨŽƐƐĂ� ŶĂƐĂů�
ĚŝƌĞŝƚĂͿ� ĐŽŵ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϱ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǀŽůƵĕĆŽ͘�
�ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞŝǆĂƐ� ĚĞ� ƌŝŶŽƌƌĞŝĂ� ďŝͲ
ůĂƚĞƌĂů͕� ƉŽƌ� ǀĞǌĞƐ� ĐŽŵ�ŽĚŽƌ� ĨĠƟĚŽ͕�ĞƉŝƐƚĄǆŝƐ�ĚĞ� ƌĞƉĞƟͲ
ĕĆŽ� ĚĂ� ĨŽƐƐĂ� ŶĂƐĂů� ĚŝƌĞŝƚĂ͕� ŽƚĂůŐŝĂ� ĚŝƌĞŝƚĂ� Ğ� ĞĚĞŵĂ� ĚĂ�
ƉŝƌąŵŝĚĞ�ŶĂƐĂů� ă� ĚŝƌĞŝƚĂ͕� ĐŽŵ� ƐĞŶƐŝǀĞůŵĞŶƚĞ�Ž�ŵĞƐŵŽ�
ƚĞŵƉŽ� ĚĞ� ĞǀŽůƵĕĆŽ͘� EĆŽ� ƌĞĨĞƌŝĂ� ŽƵƚƌĂƐ� ƋƵĞŝǆĂƐ� ŶĂƐĂŝƐ�
ŽƵ�ƐŝƐƚĠŵŝĐĂƐ͘
�Ž� ĞǆĂŵĞ� ŽďũĞĐƟǀŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ� ŽƚŽƐĐŽƉŝĂ� ŶŽƌŵĂů͕�

ĂĐƵŵĞƚƌŝĂ� ŶŽƌŵĂů͕� ĞĚĞŵĂ� Ğ� ĚĞƐǀŝŽ� ĚĂ� ƉŝƌąŵŝĚĞ� ŶĂƐĂů�
ƉĂƌĂ�Ă�ĚŝƌĞŝƚĂ͕�ůĞƐĆŽ�ƉŽůŝƉſŝĚĞ�ĐŽŵ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚĞŵŽƌͲ
ƌĂŐŝĂ�ƌĞĐĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂǀĂ�Ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ� ĨŽƐƐĂ�ŶĂƐĂů�
ĚŝƌĞŝƚĂ� Ğ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂǀĂ� ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ�ŵĂƐƐĂ� ŶŽ� ƐĞƉƚŽ� Ğ� ŶĂ�
ƉŝƌąŵŝĚĞ�ŶĂƐĂů�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ͘�EĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ĂĚĞŶŽŵĞŐĂͲ
ůŝĂƐ� ĐĞƌǀŝĐĂŝƐ� ŽƵ� ŽƵƚƌĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĂŽ� ĞǆĂŵĞ� ŽďũĞĐƟǀŽ�
ůŽĐĂů�ŽƵ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽ͘�
ZĞĂůŝǌŽƵ�dŽŵŽŐƌĂĮĂ��ŽŵƉƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�;d�Ϳ�EĂƐŽƐŝŶƵƐĂů�

ƋƵĞ�ƌĞǀĞůŽƵ�Ă�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ƚŽƚĂů�ĚĂ�ĨŽƐƐĂ�ŶĂƐĂů�ĚŝƌĞŝƚĂ�ƉŽƌ�
ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĐŽŵ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞ�ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ͕�ƐĞŵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐůŝͲ
ǀĂŐĞŵ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽƐ� ĐŽƌŶĞƚŽƐ� ŝƉƐŝůĂƚĞƌĂŝƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�
Ă�ŵĂƌĐĂĚĂ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ�;ĐŽŵ�ĂĚĞůŐĂĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�



ſƐƐĞĂƐͿ� ĚĂ� ĨŽƐƐĂ� ŶĂƐĂů͘� EĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ŝŵĂͲ
ŐŝŽůſŐŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵŐĞƌŝƐƐĞŵ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĂŐƌĞƐƐŝǀŽ�
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶǀĂƐĆŽ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ǀŝǌŝŶŚĂƐ͘�
KďƐĞƌǀĂǀĂͲƐĞ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŽƉĂĐŝĮĐĂĕĆŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ƐĞŝŽ�ŵĂͲ
ǆŝůĂƌ� ĚŝƌĞŝƚŽ͕� ŽďůŝƚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞĐĞƐƐŽ� ĨƌŽŶƚŽͲĞƚŵŽŝĚĂů� Ğ�
ĐĠůƵůĂƐ�ĞƚŵŽŝĚĂŝƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ĚŝƌĞŝƚĂ�;&ŝŐƵƌĂƐ�Ϯ�Ğ�ϯͿ͘�
ZĞĂůŝǌŽƵ�ďŝſƉƐŝĂ�ĚĂ�ŶĞŽĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶĂƐĂů�ĐƵũŽƐ�ĂĐŚĂĚŽƐ�

ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽƐ�;&ŝŐƵƌĂ�ϰͿ�Ğ� ŝŵƵŶŽĐŝƚŽƋƵşŵŝĐŽƐ�;&ŝŐƵƌĂƐ�ϱ�
Ğ�ϲͿ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŵƉĂơǀĞŝƐ�ĐŽŵ�>ĞŝŽŵŝŽŵĂ�sĂƐĐƵůĂƌ�;�ŶŐŝŽͲ
ůĞŝŽŵŝŽŵĂͿ͘
EŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ƌĞĂůŝǌŽƵ� ĂŶŐŝŽŐƌĂĮĂ� ĚŝĂŐͲ

ŶſƐƟĐĂ�ŶŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞƌĂů�ĚĞ�^ĂŶƚŽ��ŶƚſŶŝŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ� ďůƵƐŚ� ǀĂƐĐƵůĂƌ� ŶĂ� ĨŽƐƐĂ� ŶĂƐĂů� ĚŝƌĞŝƚĂ͕� ĐŽƌͲ

Z�s/^d��WKZdh'h�^�����KdKZZ/EK>�Z/E'K>K'/�����/ZhZ'/����Zs/�KͲ&��/�>ϮϮϰ

͘�:ŽĂƋƵŝŵ�WĞĚƌŽ�sŝĞŝƌĂ͕�Ğƚ�Ăů

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ă� ŶĞŽĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğŵ� ĞƐƚƵĚŽ͕� ĐƵũĂ� ŝƌƌŝŐĂĕĆŽ�
ĚĞƉĞŶĚŝĂ� ĚŽƐ� ƌĂŵŽƐ� ĚĂ� ĂƌƚĠƌŝĂ� ĞƐĨĞŶŽƉĂůĂƟŶĂ� ĚŝƌĞŝƚĂ�
;&ŝŐƵƌĂ� ϳͿ͘� �ƐƚĂ� ĨŽŝ� ĐĂƚĞƚĞƌŝǌĂĚĂ� ƐƵƉĞƌƐĞůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ƚĞŶĚŽͲƐĞ� ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ� ă� ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ƉĂƌơĐƵůĂƐ� ĚĞ�
Ws��;ϭϱϬͲϮϮϱ�ʅŵͿ��ŽďƚĞŶĚŽͲƐĞ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ďůƵƐŚ�ƚƵŵŽͲ
ƌĂů� ;&ŝŐƵƌĂ� ϴͿ͘� &ŽƌĂŵ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ� ŝŶũĞĐĕƁĞƐ� ŶĂƐ� ĂƌƚĠƌŝĂƐ�
ĐĂƌſƟĚĂ� ĐŽŵƵŵ� ĞƐƋƵĞƌĚĂ� Ğ� ĐĂƌſƟĚĂ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ĚŝƌĞŝƚĂ͕�
ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶĂƐ�ĂƌƚĠƌŝĂƐ�ŵĂǆŝůĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� ůŝŶŐƵĂů�Ğ� ĨĂĐŝĂů�
ĚŝƌĞŝƚĂƐ͕�ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽͲƐĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƟĂŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂĨĞƌġŶͲ
ĐŝĂƐ� ĂƌƚĞƌŝĂŝƐ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĄǀĞŝƐ͘� K� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞĐŽƌƌĞƵ�
ƐĞŵ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ͘
&Žŝ�ƐƵďŵĞƟĚŽ�Ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐĂ�ŶĂƐĂů͕�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�

ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƌƚĠƌŝĂ�ĞƐͲ
ĨĞŶŽƉĂůĂƟŶĂ�ĚŝƌĞŝƚĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆĠƌĞƐĞ�ĚĂ�ŶĞŽĨŽƌŵĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�
ŽƌŝŐĞŵ�ŶŽ�ƐĞƉƚŽ�ŶĂƐĂů͕�ĐŽŵ�ŵĂƌŐĞŶƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�;&ŝͲ

&ŝŐƵƌĂ�ϭͮ��ŶĚŽƐĐŽƉŝĂ�EĂƐĂů�;&ŽƐƐĂ
EĂƐĂů��ŝƌĞŝƚĂͿ�

&ŝŐƵƌĂ�Ϯͮ�d��EĂƐŽƐŝŶƵƐĂů

&ŝŐƵƌĂ�ϯͮ�d��EĂƐŽƐŝŶƵƐĂů�

&ŝŐƵƌĂ�ϰͮ���ƐƉĞĐƚŽ�ŵŝĐƌŽƐĐſƉŝĐŽ�ĚĂ�ůĞƐĆŽ

&ŝŐƵƌĂ�ϱͮ��/ŵƵŶŽĐŝƚŽƋƵşŵŝĐĂ�;�D>�нͿ

&ŝŐƵƌĂ�ϲͮ��/ŵƵŶŽĐŝƚŽƋƵşŵŝĐĂ�;��ϯϰ�нͿ
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ŐƵƌĂ�ϵͿ͘��� ĐŝƌƵƌŐŝĂ�ĚĞĐŽƌƌĞƵ� ƐĞŵ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ� ƚĞŶĚŽ�
Ă� ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ� ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ� ƐŝĚŽ� ŵşŶŝŵĂ͘� �� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�
ŚŝƐƚŽůſŐŝĐĂ� Ğ� ŝŵƵŶŽĐŝƚŽƋƵşŵŝĐĂ� ĚŽ� ƚƵŵŽƌ� ĐŽŶĮƌŵŽƵ�
Ž� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ� >ĞŝŽŵŝŽŵĂ�sĂƐĐƵůĂƌ� Ğ� ĂƐ�ŵĂƌŐĞŶƐ� ĐŝͲ
ƌƷƌŐŝĐĂƐ� ĨŽƌĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ� ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ� ƚƵŵŽƌ͘ �K�ĚŽĞŶƚĞ�
ƚĞǀĞ�ĂůƚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŽŵŝĐşůŝŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ă�ĐŝƌƵƌŐŝĂ͘�K�
ƉĞƌşŽĚŽ� ƉſƐͲŽƉĞƌĂƚſƌŝŽ� ĚĞĐŽƌƌĞƵ� ƐĞŵ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ͕�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽͲƐĞ�Ž�ĚŽĞŶƚĞ�ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƟĐŽ�Ğ� ƐĞŵ�ĞǀŝĚġŶͲ
ĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĐŝĚŝǀĂ� ůŽĐĂů� ĚĞĐŽƌƌŝĚŽƐ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ϭϮ�ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ͘

�/^�h^^�K�
KƐ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ŽĐŽƌƌĞƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�
ŽŶĚĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ŵƷƐĐƵůŽ� ůŝƐŽϭ͕ϯ͕ϰ͕ϲ͕ϵͲϭϭ�ŵĂƐ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ��ŶͲ
ǌŝŶŐĞƌ�Ğƚ�tĞŝƐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ�ƋƵĞ�ϵϱй�ŽĐŽƌƌĞŵ�ŶŽ�ƚƌĂĐƚŽ�
ŐĞŶŝƚĂů� ĨĞŵŝŶŝŶŽ͕�ϯй�ŶĂ�ƉĞůĞ�Ğ�ŽƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ůŽĐĂŝƐ͘ϭ͕ϳ͕ϴ͕ϭϮ�KƐ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ�ĚĂ�ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ŶĂƐĂů�
ƐĆŽ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƌŽƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ�
Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭй�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ͘ϭϲ͕ϭϳ�
K�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂ�ĞŶĚŽŶĂƐĂů� ĨŽŝ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�
Ğŵ�ϭϵϲϲ�ƉŽƌ�DĂĞƐĂŬĂ�Ğ�Ăů͕͘�ƚĞŶĚŽ�ĂƚĠ�ă�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ƐŝĚŽ�
ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶŐůĞƐĂ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĐĂƐŽƐ͘ϭϳ

��ƌĂƌŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƵŵŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵƷƐĐƵůŽ�ůŝƐŽ�ŶĂ�ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ŶĂͲ
ƐĂů�Ġ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĨĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌĞŵ�ƉŽƵͲ
ĐĂƐ� ĮďƌĂƐ� ĚĞ� ŵƷƐĐƵůŽ� ůŝƐŽ� ŶĞƐƚĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘ϭ͕ϯͲϱ͕ϳͲϭϮ͕ϭϰͲϭϲ�
��ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĂĐƌĞĚŝƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞƐ� ƚƵŵŽƌĞƐ�

&ŝŐƵƌĂ�ϳͮ���ŶŐŝŽŐƌĂĮĂ�WƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

&ŝŐƵƌĂ�ϴͮ���ŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�WƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�

&ŝŐƵƌĂ�ϵͮ�WĞĕĂ�ŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ

ƚġŵ�ŽƌŝŐĞŵ�ŶŽ�ŵƷƐĐƵůŽ� ůŝƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĂ� ƚƷŶŝĐĂ�ŵĠĚŝĂ�
ĚŽƐ�ǀĂƐŽƐ�ƐĂŶŐƵşŶĞŽƐϮ͕ϱ͕ϵ͕ϭϰ͕ϭϳ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂĐƌĞͲ
ĚŝƚĂŵ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ƚĞƌ�ŽƌŝŐĞŵ�ŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ�ĂďĞƌƌĂŶƚĞ�
ĚĞ�ŵĞƐġŶƋƵŝŵĂ�ŽƵ�Ğŵ�ĂŵďŽƐ͘ϱͲϳ͕ϭϬ͕ϭϮ͕ϭϯ�WĞŶƐĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�
ŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ŶŽƐ�ĐŽƌŶĞƚŽƐ�ŶĂƐĂŝƐ�Ġ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĚĞǀŝĚŽ�ă�ŵĂŝŽƌ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ŵƷƐĐƵůŽ�ůŝƐŽ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ŶĞƐƐĂ�
ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘ϴ͕ϵ͕ϭϭͲϭϯ͕ϭϱ

KƐ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ŽĐŽƌƌĞŵ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŵƵͲ
ůŚĞƌĞƐϭͲϯ͕ϲ͕ϴ͕ϭϰ͕ϭϲ͕ϭϳ�Ğ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĂƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�Ğŵ�ƉĞƐͲ
ƐŽĂƐ�ĚĞ�ŵĞŝĂͲŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ŝĚŽƐŽƐ͘ϭ͕ϲ͕ϴ

KƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ŵĂŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ�ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƐĆŽ�ŶŽƌͲ
ŵĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ŽďƐƚƌƵĕĆŽ� ŶĂƐĂů� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů͕� ĞƉŝƐƚĄǆŝƐ͕� ĚŽƌ�
ĨĂĐŝĂů� Ğ� ƌŝŶŽƌƌĞŝĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ ϭ͕Ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϳ͕ϵ͕ϭϮ͕ϭϱͲϭϳ� �� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ŵƵĐŽĐŝůŝĂƌ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�
ƉĞůŽ� ĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĚŽƌ� ĨĂĐŝĂů͕� ĐĞĨĂůĞŝĂƐ� ŽƵ� ŵĞƐŵŽ�
ĞƉŝƐſĚŝŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ� ĚĞ� ƐŝŶƵƐŝƚĞ� ĂŐƵĚĂ͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƋƵĞ�
Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂĕĆŽ�ŶĂƐĂů�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶͲ
ĚƵǌŝƌ�ă� ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌŽƐƚĂƐ͕�ƐĞĐƵƌĂ�ĚĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ŶĂƐĂů�Ğ�
ĞƉŝƐſĚŝŽƐ� ĚĞ� ĞƉŝƐƚĄǆŝƐ͘ϭ�KƐ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ� ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ� ĐŽŵ�
ĂƟŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞŝŽƐ� ƉĞƌŝŶĂƐĂŝƐ� ƚġŵ� Ƶŵ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�
ŵĂŝƐ�ƚĂƌĚŝŽ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ƋƵĂŶĚŽ�
ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ŶĂƐĂů�ŽƵ�ĚĂ�ſƌďŝƚĂ͘ϯ

EĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ� ĂŽ�
ĞǆĂŵĞ�ŽďũĞĐƟǀŽ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘ϭϳ

KƐ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ�ŶĆŽ�ĞǆŝďĞŵ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘ϭ���d��ƉŽĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ŝŶƚĞŶƐĂ�
ĐĂƉƚĂĕĆŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĞŶĚŽǀĞŶŽƐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐͲ
ƚĞ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ZDE�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ĐůĂƌĞǌĂ�Ă�ĞǆͲ
ƚĞŶƐĆŽ�ŶĂƐĂů�Ğ�ƉĞƌŝŶĂƐĂů�ĚŽ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚĞǀŝĚŽ�
ă� ƐƵĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŵƵůƟƉůĂŶĂƌ� Ğ� ĂůƚĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂƐƚĞ͘Ϯ͕ϭϲ��ŵďŽƐ�ƐĆŽ�ƷƚĞŝƐ�ŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�
ĚĂ�ŝŶǀĂƐĆŽ�ƚƵŵŽƌĂů�Ğ�ŶŽ�ƉůĂŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘ϭ͕ϭϲ

���ŶŐŝŽŐƌĂĮĂ� ƚĞŵ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĞůĂ� ĐĂƉĂͲ
ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�Ă�ǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ƚƵŵŽƌĂů�Ğ�ƉŽĚĞƌ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� Ă� ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ� ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ� ĚĞƐƚĂƐ� ůĞͲ
ƐƁĞƐ͘ϭϲ

�ĞǀŝĚŽ�ă�ĞůĞǀĂĚĂ� ŝŶĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕƁĞƐ�
ĐůşŶŝĐĂƐ� Ğ� ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ� Ġ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƵŵĂ� ďŝſƉƐŝĂ� ĚĂ�
ŶĞŽĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ƉŽĚĞƌ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�Ž�ĚŝĂŐͲ
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ŶſƐƟĐŽϭ͕ϵ͕�ĂƉĞƐĂƌ�ĚŽ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞĮŶŝƟǀŽ�Ɛſ�ƉŽĚĞƌ�ƐĞƌ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŚŝƐƚŽůſŐŝĐĂ�ĚĂ�ƉĞĕĂ�ŽƉĞͲ
ƌĂƚſƌŝĂ͘ϭϳ

�Ž� ƉŽŶƚŽ� ǀŝƐƚĂ� ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ� ŽƐ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ� ƐĆŽ� ĐůĂƐƐŝͲ
ĮĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂ� ǀĂƐĐƵůĂƌ� ;ŽƵ� ĂŶŐŝŽůĞŝŽŵŝŽŵĂͿ� Ğ�
ŶĆŽͲǀĂƐĐƵůĂƌ͘ ϭ͕ϲ͕ϵ͕ϭϬ͕ϭϭ͕ϭϯ͕ϭϲ�DŽƌŝŵŽƚŽ�Ğƚ�Ăů͘�ĐůĂƐƐŝĮĐŽƵ�ĞƐƚĞƐ�
ƚƵŵŽƌĞƐ� Ğŵ� ϯ� ƐƵďƟƉŽƐ� ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽƐ͗� ƐſůŝĚŽ� ŽƵ� ĐĂƉŝůĂƌ͕ �
ĐĂǀĞƌŶŽƐŽ�Ğ�ǀĞŶŽƐŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ž�ƐƵďƟƉŽ�ǀĞŶŽƐŽ�Ž�ŵĂŝƐ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĐĂďĞĕĂ�Ğ�ƉĞƐĐŽĕŽ͘Ϯ͕ϳ͕ϭϮ͕ϭϰ

��ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĂ�ſƉƟĐĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞǀŝĚġŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ĂƟƉŝĂ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŵŝƚŽƐĞƐ�ƐĆŽ�ƌĂƌĂƐ͘ϭ�
�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�
ŝŵƵŶŽĐŝƚŽƋƵşŵŝĐĂ� ũĄ�ƋƵĞ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐƟŶĂ�ĚŽ�ŵƷƐͲ
ĐƵůŽ�ůŝƐŽ͕�ĚĞƐŵŝŶĂ�Ğ�ǀŝŵĞŶƟŶĂ�ƉŽĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĕĆŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĐůĂƌŝĮƋƵĞ�Ž�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘ϭϲ

�� ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ŚŽƌŵŽŶĂƐ� ƐĞǆƵĂŝƐ� Ġ� ĂŝŶĚĂ� ĐŽŶͲ
ƚƌŽǀĞƌƐĂ� ŶŽƐ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂƐ� ǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ� ƐĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�
ŵĂŝƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ŶĞƐƐĂ�ĄƌĞĂ͘ϭϳ

KƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂůŝŐŶŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ůĞŝŽͲ
ŵŝŽŵĂƐ�ĞǆƚƌĂͲƵƚĞƌŝŶŽƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ĂŝŶĚĂ�ďĞŵ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝͲ
ĚŽƐ͘�WĞŶƐĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ĂůƚĂ�ĐĞůƵůĂƌŝĚĂĚĞ͕�Ž�ƉůĞŽŵŽƌĮƐŵŽ͕�
Ă� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� ĚĞ� ĐĠůƵůĂƐ� ŐŝŐĂŶƚĞƐ� ďŝǌĂƌƌĂƐ� Ğ� ĂůƚĂ� ƚĂǆĂ�ŵŝͲ
ƚſƟĐĂ�ƐĞũĂŵ�ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�KƵƚƌĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĞǀĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�
ƐĆŽ�Ž� ƚĂŵĂŶŚŽ�ĚŽ� ƚƵŵŽƌ�Ğ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ŽƵ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�
ŶĞĐƌŽƐĞ͘ϲ

� K�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞǀĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ž�ŚĞŵĂŶͲ
ŐŝŽŵĂ͕�Ž�ĮďƌŽŵŝŽŵĂ͕�Ž�ůĞŝŽŵŝŽďůĂƐƚŽŵĂ͕�Ž�ĂŶŐŝŽŵŝŽůŝͲ
ƉŽŵĂ�Ğ�Ž�ůĞŝŽŵŝŽƐĂƌĐŽŵĂ�ǀĂƐĐƵůĂƌ͘ Ϯ͕ϳ͕ϭϲ

��ĞǆĠƌĞƐĞ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�Ġ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůŚĂ�ƐĞŶĚŽ�
Ă�ƌĞĐŝĚŝǀĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĂƌĂ�ƐĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƚĂ͘ϭ͕Ϯ͕ϱͲϵ͕ϭϭ͕ϭϮ͕ϭϰ͕ϭϲ�K� ƚĂŵĂŶŚŽ�Ğ� Ă� ůŽĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ� ƚƵŵŽƌ�ŶĂ�
ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ŶĂƐĂů�ĚĞĮŶĞŵ�Ž�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂϭ͕ϲ�
ƐĞŶĚŽ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ă�ǀŝĂ�ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐĂ�Ă�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ƌĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂĚĂ�ŶĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘ϴ͕ϵ�WŽĚĞ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽƐ�ŵƵŝƚŽ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�Ă�ŽƵƚƌĂƐ�ǀŝĂƐ�ĚĞ�
ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ŵĂŝƐ� ŝŶǀĂƐŝǀĂƐ� ;ƌŝŶŽƚŽŵŝĂ� ůĂƚĞƌĂů͕�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉĂůĂƟŶĂ�ŽƵ��ĂůĚǁĞůůͲ>ƵĐͿ͘ϭϮ

��ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�ƐĞůĞĐƟǀĂ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ĚĞƐƚĂƐ� ůĞƐƁĞƐ�
ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ğŵ�ůĞƐƁĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƵ�ŚŝƉĞƌǀĂƐĐƵͲ
ůĂƌŝǌĂĚĂƐ͘Ϯ͕ϭϲ

�KE�>h^�K
KƐ�>ĞŝŽŵŝŽŵĂƐ�sĂƐĐƵůĂƌĞƐ�ĚĂ�ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ŶĂƐĂů�ƐĆŽ�ĞǆƚƌĞͲ
ŵĂŵĞŶƚĞ� ƌĂƌŽƐ� ĞƐƚĂŶĚŽ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŵĞŶŽƐ�
ĚĞ�ϲϬ�ĐĂƐŽƐ�ŶĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͘
�� ƐƵĂ� ŽƌŝŐĞŵ� ĞǆĂĐƚĂ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� Ġ� ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ŵĂƐ� Ă�

ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚĞƌ�ŽƌŝͲ
ŐĞŵ� ŶĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ� ůŝƐĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶĂ� ƚƷŶŝĐĂ�
ŵĠĚŝĂ�ĚĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚŽƐ�ǀĂƐŽƐ�ƐĂŶŐƵşŶĞŽƐ͘
KƐ� ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ŵĂŝƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ� ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ƐĆŽ� Ă�

ŽďƐƚƌƵĕĆŽ�ŶĂƐĂů�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů͕�Ă�ĞƉŝƐƚĄǆŝƐ͕�Ă�ĚŽƌ�ĨĂĐŝĂů�Ğ�ĞƉŝͲ
ƐſĚŝŽƐ� ĚĞ� ƌŝŶŽƌƌĞŝĂ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ŵƵĐŽƉƵƌƵůĞŶƚĂ͘� K� ĞǆĂŵĞ�

^ŝĂůŽƌƌĞĂ�Ǉ�ĂŌĂƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ŚŝƉĞƌĞŽƐŝŶŽİůŝĐŽ͘�
�ĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ
^ŝĂůŽƌƌĞĂ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ĂƉŚƚĂƐ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŚǇƉĞƌĞŽƐŝŶŽƉŚŝůŝĐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘�
��ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ
sŝĐĞŶƚĞ�WŝŶŽ�ZŝǀĞƌŽ��͘�DſŶŝĐĂ�DĂƌĐŽƐ�'ĂƌĐşĂ��͘�:ƵĂŶ��ůǀĂƌĞǌ��ŽŵşŶŐƵĞǌ��͘�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ĂƌƌĂƐĐŽ��ůĂǀĞƌ��͘�Dǐ��ůĞŶĂ�DŽƌĂ�^ĂŶƚŽƐ

͘���ůĂĚŝŽ�ZĞũĂƐ�hŐĞŶĂ
��^dZ��d
dŚĞ� ŚǇƉĞƌĞŽƐŝŶŽƉŚŝůŝĐ� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ŝƐ� Ă� ŵƵůƟƐǇƐƚĞŵ� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ďůŽŽĚ�ĞŽƐŝŶŽƉŚŝůŝĂ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ůƵŶŐ͕�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ��͘E͘^͘��ƚ��͘E͘d͘ �
ůĞǀĞů�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƌŚŝŶŝƟƐ͕�ŽƌĂů�ŵƵĐŽƐĂů�ƵůĐĞƌĂƟŽŶƐ�;ĂƉŚƚŚĂƐͿ͕�
ĂŶŐŝŽĞĚĞŵĂ�ĂŶĚ�ƐŝĂůŽƌƌŚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽͲ
ƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝůůŶĞƐƐ͘
tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŵĂůĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ƉƵůŵŽŶĂƌǇ͕�ĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚƵůůĂƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƚͲ
ĞĚ� ďǇ� ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ� ĂŶĚ� ĐŽƌƟĐŽƚŚĞƌĂƉǇ� ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐǇŶͲ
ĚƌŽŵĞ� ŝŶ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵĐŽƐĂů� ƵůĐĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŝĂůŽƌƌŚĞĂ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘
�
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�,ǇƉĞƌĞŽƐŝŶŽƉŚŝůŝĐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͖�ĂƉŚƚŚĂƐ͖�ĂŶŐŝŽĞĚĞŵĂ͖�
ƐŝĂůŽƌƌŚĞĂ͘

s/��Ed��W/EK�Z/s�ZK
&ĂĐƵůƚĂƟǀŽ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĞů��ƌĞĂ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ

DME/���D�Z�K^�'�Z�1��
&ĂĐƵůƚĂƟǀŽ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĞů��ƌĞĂ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ

:h�E��>s�Z����KD1E'h��
&ĂĐƵůƚĂƟǀŽ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĞů��ƌĞĂ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ

&�ZE�E�K���ZZ�^�K��>�s�Z
&ĂĐƵůƚĂƟǀŽ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĚĞů��ƌĞĂ�ĚĞ�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽůŽŐşĂ

Dǐ��>�E��DKZ��^�EdK^
DĠĚŝĐŽ�ZĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�K͘Z͘>͘

�>��/K�Z�:�^�h'�E�
:ĞĨĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�K͘Z͘>͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͗
�ƌ͘ �sŝĐĞŶƚĞ�WŝŶŽ�ZŝǀĞƌŽ
�ǀĚĂ͘��ŶƚŽŶŝŽ�DĂƐĂ��EǑ�ϯ��ϱǑͲ'
ϬϲϬϬϱ���ĂĚĂũŽǌ�;�^W�E,�Ϳ
ǀŝĐĞŶƚĞƉŝŶŽƌŝǀĞƌŽΛƚĞƌƌĂ͘ĐŽŵ

Z�^hD�E
�ů� ƐşŶĚƌŽŵĞ�ŚŝƉĞƌĞŽƐŝŶŽİůŝĐŽ� ĞƐ� ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ŵƵůƟƐŝƐƚĠŵŝĐĂ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞŽƐŝŶŽĮůŝĂ�ĞŶ�ƐĂŶŐƌĞ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů� ĐŽƌĂǌſŶ͕�ƉƵůŵſŶ͕�ƉŝĞů� Ǉ�^͘E͘�͘�
��ŶŝǀĞů�K͘Z͘>͘�ƉƵĞĚĞ�ĐƵƌƐĂƌ�ĐŽŶ�ƌŝŶŝƟƐ͕�ƵůĐĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�;ĂĨͲ
ƚĂƐͿ͕�ĂŶŐŝŽĞĚĞŵĂ�Ǉ�ƐŝĂůŽƌƌĞĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘�WƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ǀĂƌſŶ�ĚĞ�
ϲϰ� ĂŹŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ� ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ� ƉƵůŵŽŶĂƌ͕ � ĐƵƚĄŶĞĂ� Ǉ� ĚĞ�
ŵĠĚƵůĂ� ſƐĞĂ͘� &ƵĞ� ƚƌĂƚĂĚŽ� ĐŽŶ� ƋƵŝŵŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ŵĄƐ� ĐŽƌƟĐŽŝĚĞƐ�
ĐŽŶ� ďƵĞŶĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ǉ� ƌĞŵŝƐŝſŶ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘�
�ĞďĞŵŽƐ� ƐŽƐƉĞĐŚĂƌ� ĞƐƚĞ� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ĂŶƚĞ� ƵůĐĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŽƌĂůĞƐ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞƐ��ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ�Ž�ŶŽ�ĚĞ�ƐŝĂůŽƌƌĞĂ��Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽůŝĐŝͲ
ƚĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗��^şŶĚƌŽŵĞ�ŚŝƉĞƌĞŽƐŝŶŽİůŝĐŽ͖�ĂŌĂƐ͖�ĂŶŐŝŽĞĚĞŵĂ͖�
ƐŝĂůŽƌƌĞĂ͘

/EdZK�h��/ME
�ů� ƐşŶĚƌŽŵĞ�ŚŝƉĞƌĞƐŽƐŝŶŽİůŝĐŽ� ŝĚŝŽƉĄƟĐŽ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞŶĨĞƌͲ
ŵĞĚĂĚ�ŵƵůƟƐŝƐƚĠŵŝĐĂ�ƉŽĐŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ��ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ĞŽƐŝŶŽĮůŝĂ�ĞŶ� ƐĂŶŐƌĞ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ�Ğ� ŝŶĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠͲ
ĚƵůĂ�ſƐĞĂ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĐŽƌĂǌſŶ͕�ƉƵůŵŽŶĞƐ͕�ŚşŐĂĚŽ͕�ƉŝĞů�Ǉ�^͘E͘�͘;^ŝƐƚĞŵĂ�EĞƌǀŝŽͲ
ƐŽ��ĞŶƚƌĂůͿ͘�WƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐůşŶŝĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�
ƌĞŵŝƟĚŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ��ŽŶƐƵůƚĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ƐŝĂůŽƌƌĞŝĐŽ͕�ƌŝŶŝƟƐ�Ǉ�ĂŌĂƐ�ďƵĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ĞǀŽͲ
ůƵĐŝſŶ͘� �ŶĂůŝǌĂŵŽƐ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĞǆƉůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞͲ
ĚĂĚ� Ǉ� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͘� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ŚĞŵŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐşŶĚƌŽŵĞ�
ƉŽĐŽ� ĐŽŶŽĐŝĚŽ� Ǉ� ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽƐ��
ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ůĂ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂ͘

ŽďũĞĐƟǀŽ�Ğ�ŽƐ� ĂĐŚĂĚŽƐ� ŝŵĂŐŝŽůſŐŝĐŽƐ� ƐĆŽ� ŝŶĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŚŝƐƚŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�
Ž�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘�
��ĞǆĠƌĞƐĞ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐĂ�ĐŽŵ�ŵĂƌŐĞŶƐ�

ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵŵŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĞůĞǀĂĚĂ�ƚĂǆĂ�
ĚĞ�ĐƵƌĂ�ƐĞŵ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘���ĞŵďŽůŝǌĂĕĆŽ�ƐĞͲ
ůĞĐƟǀĂ�ƉƌĠͲŽƉĞƌĂƚſƌŝĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŶĂƐ�ůĞƐƁĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƵ�ŚŝƉĞƌǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂĚĂƐ͘

�/�>/K'Z�&/�
ϭ͘���ŐĂƌǁĂů��<͕��ĂŶƐĂů�Z͕�^ŝŶŐŚĂů��͘�^ŝŶŽŶĂƐĂů�ůĞŝŽŵǇŽŵĂ͗�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ϯ�

ĐĂƐĞƐ͘��Ăƌ�EŽƐĞ�dŚƌŽĂƚ�:͘�ϮϬϬϱ��Ɖƌ͖�ϴϰ;ϰͿ͗�ϮϮϰ͕�ϮϮϲͲϮϯϬ͘
Ϯ͘��EĂůů� �s͕� ^ƚƌŝŶŐĞƌ� ^W͕ � �ĂƵŐŚŵĂŶ� Z͘� sĂƐĐƵůĂƌ� ůĞŝŽŵŝŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵͲ

ƉĞƌŝŽƌ� ƚƵƌďŝŶĂƚĞ͗� ĮƌƐƚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐĂƐĞ͘�,ĞĂĚ�EĞĐŬ͘� ϭϵϵϳ� :ĂŶ͖� ϭϵ;ϭͿ͗�
ϲϯͲϲϳ͘

ϯ͘��,ĂƌĐŽƵƌƚ� :W͕ � 'ĂůůŝŵŽƌĞ� �W͘ � >ĞŝŽŵǇŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂŶĂƐĂů� ƐŝŶƵƐĞƐ͘� :�
>ĂƌǇŶŐŽů�KƚŽů͘�ϭϵϵϯ��ƵŐ͖�ϭϬϳ;ϴͿ͗�ϳϰϬͲϳϰϭ͘

ϰ͘��/ŶŐĞŶ�'s͕�^ƚĞů�,s͕�dŝǁĂƌŝ�ZD͘��ƚǇƉŝĐĂů� ůĞŝŽŵŝŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽĂŶĂ͘� :�
>ĂƌǇŶŐŽů�KƚŽů͘�ϭϵϵϭ��ĞĐ͖�ϭϬϱ;ϭϮͿ͗�ϭϬϲϱͲϭϬϲϳ͘

ϱ͘��EĂŵ�,<͕�<ĂƵĨŵĂŶ�Dt͕�tŽůī��W͘ �WĂƚŚŽůŽŐŝĐ�ƋƵŝǌ�ĐĂƐĞ�Ϯ͘��ƌĐŚ�KƚŽůĂͲ
ƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϴϵ�&Ğď͖�ϭϭϱ;ϮͿ͗�ϮϰϰͲϮϰϱ͕�Ϯϰϳ͘

ϲ͘��dĂŶŐ� ^K͕� dƐĞ� �,͘� >ĞŝŽŵǇŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƐĂů� ĐĂǀŝƚǇ͘� :� >ĂƌǇŶŐŽů� KƚŽů͘�
ϭϵϴϴ�^ĞƉ͖�ϭϬϮ;ϵͿ͗�ϴϯϭͲϴϯϯ͘

ϳ͘���ĂŵƉĞůŽ�s�͕�EĞǀĞƐ�D�͕�EĂŬĂŶŝƐŚŝ�D͕�sŽĞŐĞůƐ�Z>͘��ŶŐŝŽůĞŝŽŵŝŽŵĂ�
ĚĂ� ĐĂǀŝĚĂĚĞ�ŶĂƐĂů͗� ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂƐŽ�Ğ� ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�ZĞǀ͘�
�ƌĂƐ͘�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶŐŽů͘�ϮϬϬϴ͖�ϳϰ͗�ϭϰϳͲϭϱϬ͘

ϴ͘��<ƵŵĂƌ� ^͕� dĂǇůŽƌ�t͕� ^ǁŝŌ���͘� >ĞŝŽŵǇŽŵĂ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĂƐĂů� ĐĂǀŝƚǇ͗� ĐĂƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�,ŽƐƉ�DĞĚ͘�ϮϬϬϰ͕�ϲϱ;ϭϬͿ͗�ϲϮϲͲϲϮϳ͘

ϵ͘��>ůŽƌĞŶƚĞ�:>͕�^ƵĂƌĞǌ��͕�^ĞĐŽ�D͕�'ĂƌĐŝĂ��͘�>ĞŝŽŵǇŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ƐĞƉͲ
ƚƵŵ͗�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�:�>ĂƌǇŶŐŽů�KƚŽů͘�
ϭϵϵϲ�:ĂŶ͖�ϭϭϬ;ϭͿ͗�ϲϱͲϲϴ͘

ϭϬ͘��>ŝũŽǀĞƚǌŬǇ�'͕��ĂĂƌƵƌĂ�^͕�'ĂǇ�/͘�>ĞŝŽŵǇŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂǀŝƚǇ�;ZĞͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞͿ͘�:�>ĂƌǇŶŐŽů�KƚŽů͘�ϭϵϴϱ�&Ğď͖�ϵϵ;ϮͿ͗�ϭϵϳͲϮϬϬ͘

ϭϭ͘��DĐ�ĂīƌĞǇ�ds͕�DĐ�ŽŶĂůĚ�d:͕�hŶŶŝ�<<͘�>ĞŝŽŵǇŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂͲ
ǀŝƚǇ�;ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞͿ͘�:�>ĂƌǇŶŐŽů�KƚŽů͘�ϭϵϳϴ�^ĞƉ͖�ϵϮ;ϵͿ͗�ϴϭϳͲϴϭϵ͘

ϭϮ͘���ƵƌŬŚĂƌĚƚ�t͕��ĞũĂƌĂŶŽ�<͘�>ĞŝŽŵŝŽŵĂ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ŶĂƐĂů�ŐŝŐĂŶƚĞ͘�/ŶĨŽƌͲ
ŵĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�Ǉ�ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�ĞŶĚŽƐĐſƉŝĐŽ�ƚƌĂŶƐŶĂƐĂů͘�ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘��ŽůŽŵďŝĂ�DĠĚŝĐĂ͘�ϮϬϬϲ͖�ϯϳ͗�ϯϭϵͲϯϮϮ͘

ϭϯ͘��/ŬĞĚĂ�<͕�<ƵƌŽĚĂ�D͕�^ĂŬĂŝĚĂ�E͕�DĂĞŚĂƌĂ�D�Ğƚ�Ăů͘��ĞůůƵůĂƌ�ůĞŝŽŵǇŽͲ
ŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂǀŝƚǇ͗�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ��d�ĂŶĚ�DZ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘��:EZ��ŵ�:�
EĞƵƌŽƌĂĚŝŽů͘�ϮϬϬϱ͖�Ϯϲ;ϲͿ͗�ϭϯϯϲͲϭϯϯϴ͘

ϭϰ͘��<ŚĂŶ�D,͕�:ŽŶĞƐ��^͕�,ĂƋƋĂŶŝ�Dd͘ ��ŶŐŝŽůĞŝŽŵǇŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�ĐĂͲ
ǀŝƚǇ�ʹ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�:�>ĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ�
KƚŽů͘�ϭϵϵϰ�DĂƌ͖�ϭϬϴ;ϯͿ͗�ϮϰϰͲϮϰϲ͘

ϭϱ͘��&ŽŶƐĞĐĂ�Dd͕ ��ƌĂƷũŽ�W�͕��ĂƌƌĞŝƌŽƐ���͘�>ĞŝŽŵŝŽŵĂ�ĚĞ�ƐĞŝŽ�ƉĂƌĂŶĂƐĂů͗�
ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂƐŽ�Ğ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ͘�ZĞǀ͘��ƌĂƐ͘�KƚŽƌƌŝŶŽůĂƌŝŶͲ
ŐŽů͘�ϮϬϬϮ͖�ϲϴ͗�ϰϯϲͲϰϯϵ͘�

ϭϲ͘��DĂƌŝŽŶŝ�'͕�DĂƌĐŚĞƐĞͲZĂŐŽŶĂ�Z͕�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�^͕��ƌƵǌŽŶ�:�Ğƚ�Ăů͘�WƌŽͲ
ŐĞƐƚĞƌŽŶĞ� ZĞĐĞƉƚŽƌ� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� �ŶŐŝŽůĞŝŽŵǇŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƐĂů�
�ĂǀŝƚǇ͘��ĐƚĂ�KƚŽůĂƌǇŶŐŽů͘�ϮϬϬϮ�:ƵŶ͖�ϭϮϮ;ϰͿ͗�ϰϬϴͲϰϭϮ͘

ϭϳ͘���ŚĞŶ��:͕�>Ăŝ�Dd͕ ��ŚĞŶ��z͕ �&ĂŶŐ��>͘�sĂƐĐƵůĂƌ�ůĞŝŽŵŝŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƐĂů�
ĐĂǀŝƚǇ͗�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ŚŝŶ�DĞĚ�:͘�ϮϬϬϳ�&Ğď͖�ϭϮϬ;ϰͿ͗�ϯϱϬͲϯϱϮ͘


